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В работе мероприятия прини­
мали участие представители фе­
деральных органов исполнитель­
ной власти: ФСБ России, ФСТЭК 
России, органов исполнительной 
власти субъектов РФ, государст­
венных корпораций и предприятий 
ОПК, РАН и ведущих вузов стра­
ны. Среди ключевых участников 
со стороны промышленности: 
Госкорпорация «Росатом», Гос­
корпорация «Роскосмос», Госкор­
порация «Ростех», ПАО «ОАК», 
АО «ОСК», АО «Концерн ВКО 
«Алмаз-Антей», АО «Концерн «Ка­
лашников» и др.

Генеральным партнером 
форума «ИТОПК-2020» стал 
консорциум разработчиков инже­
нерного программного обеспече­
ния «РазвИТие»; эксклюзивным 
партнером выступила Государст­
венная корпорация по атомной 
энергии «Росатом»; стратегичес­
ким партнером  – Российский 

федеральный ядерный центр  – 
Всероссийский научно-ис­
следовательский институт 
экспериментальной физики 
(РФЯЦ-ВНИИЭФ); VIP-партне­
ром  – корпорация «Галактика», 
еще 29  компаний выступили VIP-
партнерами и партнерами секци­
онных заседаний.

ИТОПК примерил 
виртуальный формат

В связи с непростой эпидемио­
логической обстановкой в стране 
в этом году форум проводился 
в  параллельном формате: в клас­
сическом режиме физического 
присутствия участников и в новом 
онлайновом режиме виртуальной 
конференции. Свыше 600 человек 
участвовали в очном мероприя­
тии: промышленность представ­
ляли 330 делегатов форума, 
ИТ-компании – 150 делегатов, 

предприятия ОПК – 135, органы 
государственной власти, вузы 
и науку – 120. Более 1500 че­
ловек присоединились к форуму 
в режиме онлайн.

По сложившейся традиции 
перед началом пленарного засе­
дания состоялся официальный 
обход выставочной экспозиции, 
на которой были представлены 
передовые разработки российских 
ИТ-компаний. Заместитель пред-
седателя коллегии Военно-про-
мышленной комиссии РФ Олег 
Бочкарев начал знакомство с вы­
ставкой с первого стенда, на кото­
ром были представлены ведущие 
промышленные предприятия Ка­
лужской области: АО «Калугапри­
бор», АО «Калужский электроме­
ханический завод», АО  «Тайфун», 
«Калужский турбинный завод», 
ПАО «Приборный завод «Сигнал», 
«Сосенский приборостроительный 
завод» и Калужский филиал МГТУ 

Форум «ИТОПК-2020» 
оценил потенциал господдержки
В Калуге состоялся IX Форум по цифровизации оборонно-промышленного комплекса России. 
Мероприятие прошло при поддержке коллегии Военно-промышленной комиссии Российской 
Федерации, Минпромторга России, ФСБ России, ФСТЭК России, Союза машиностроителей 
России и правительства Калужской области. Организатором выступил Издательский дом 
«КОННЕКТ», оператором – Агентство регионального развития Калужской области.

Президиум
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им. Н.Э. Баумана. Олег Бочка­
рев также ознакомился с экспо­
зицией на стендах консорциума 
«РазвИТие», Госкорпорации «Рос­
атом», ФГУП «РФЯЦ-ВНИИЭФ», 
Фирмы «1С», корпорации «Галак­
тика» и  компании LM Soft.

На второй день работы фо­
рума выставку посетил ВРИО 
губернатора Калужской области 
Владислав Шапша, он ознако­
мился с достижениями промыш­
ленных предприятий Калужской 
области, после чего осмотрел 
стенды ведущих разработчиков 
российского ПО.

Стимулы с госучастием
Центральными мероприятиями 

первого дня работы форума стали 
панельная дискуссия «Взгляд на 
новые меры господдержки ИТ-от­
расли сквозь призму требований 
предприятий ОПК» и пленарное 
заседание. Модерировал дискус­
сию руководитель Центра циф-
ровизации предприятий ОПК, 
ФГУП «ВНИИ «Центр», Андрей 
Агеев. 

Своим мнением об эффек­
тивности господдержки поде­
лились руководители ведущих 
разработчиков ПО: компании 
АСКОН, Фирмы «1С», ФГУП 
«РФЯЦ-ВНИИЭФ», корпорации 
«Галактика» и  ГК Astra Linux 
(ООО «РусБИТех-Астра»). В част­
ности, генеральный директор 

АО «АСКОН», консорциум 
«РазвИТие», Максим Богданов 
отметил, что  налоговую базу 
нужно сформировать, поэтому го­
сударству следует стимулировать 
не только разработку российских 
продуктов  – важно предложить 
эффективные меры поддержки 
спроса на них со стороны рос­
сийских потребителей.

Идею расширил руководитель 
подразделения развития прак
тик ERP Фирмы «1С» Алексей 
Кислов, который предложил 
распространить набор налоговых 
льгот на компании, которые за­
нимаются внедрением и сопро­
вождением российских продуктов 
на местах, т. е. системных ин­
теграторов и партнеров. Андрей 

Агеев отметил также ценность 
подготовки кадров, которые будут 
обучены пользоваться россий­
скими продуктами. По мнению 
экспертов, меры поддержки ИТ-
отрасли, принимаемые государ­
ством, необходимы не  только 
для стимулирования разработки, 
но  и  для оперативного внедрения 
российских ИТ-решений в различ­
ных отраслях, стимулирования 
спроса, подготовки кадров, гото­
вых к эксплуатации российских 
платформ.

Олег Бочкарев,  
заместитель председателя коллегии 
Военно-промышленной комиссии РФ

Владислав Шапша,  
врио губернатора Калужской  
области 

Николай Мищенко,  
начальник 8-го управления ФСТЭК 
России 

Развивая искусственный интеллект, 
давайте не забывать о том,  

что он базируется на естественном.
Олег Бочкарев
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Пленарное заседание фору-
ма открыл Андрей Агеев, кото-
рый отметил, что в этом году 
мероприятие впервые проходит 
в  смешанном формате – в клас-
сическом очном и как виртуаль-
ная конференция. Ее трансляция 
с  открытых площадок проходит 
в онлайн-режиме. Андрей Агеев 
особо подчеркнул, что онлайно-
вые участники являются такими 
же делегатами форума, как и те, 
что собрались на площадке меро-
приятия в Калуге.

С приветственным словом 
к  участникам форума обратился 
ВРИО губернатора Калужской 
области Владислав Шапша. 
«Для нас форум имеет особое 
значение, поскольку наш регион 
располагает серьезной базой, ко-
торая создавалась для разработки 
военной продукции, – в эпоху 
СССР до 90% промышленной 
продукции области приходилось 
на продукцию сферы ОПК, и этот 
ценный потенциал нам удалось 
в  значительной степени сохра-
нить. Сейчас в ОПК области вхо-
дит 21 предприятие, на которых 
работают более 25 тыс. сотруд-
ников. Мы не только участвуем 
в  укреплении обороноспособности 

страны, выпуская широкий спектр 
военной продукции, но и вносим 
существенный вклад в развитие 
региональной экономики: только 
за прошлый год предприятия ОПК 
произвели товаров на 35 млрд 
руб. Продукция военного назна-
чения наших предприятий экспор-
тируется в 20 стран. Исполняя 
поручение Президента России 
о диверсификации производства, 
мы стремимся к сбалансированно-
му развитию наших предприятий 
и существенному наращиванию 
объема гражданской продукции. 
Калужские предприятия осваивают 
выпуск импортозамещающих то-
варов для медицины, энергетики, 

авиации и транспортной отрас
ли»,  – сказал Владислав Шапша. 

Заместитель председателя 
коллегии Военно-промышлен-
ной комиссии РФ Олег Бочка-
рев приветствовал участников 
форума, особо подчеркнув, 
что на проходящем мероприя-
тии соблюдены все требуемые 
меры безопасности. Он также 
передал приветствие делегатам 
форума от лица заместителя 
председателя Правительства 
РФ по вопросам ОПК Юрия 
Борисова. «Калужская площадка 
для проведения форума была 
выбрана не  случайно – регион 
очень хорошо развит в промыш-
ленном отношении», – отметил 
Олег Бочкарев. В качестве ос-
новных направлений работы 
форума он обозначил: цифровую 
трансформацию, государственную 
поддержку развития ИТ в  секторе 
ОПК; сбалансированную работу 
частных и государственных компа-
ний; реализацию лозунга «Делай 
в России! Покупай российское» 
на практике; влияние ИТ на по-
вышение эффективности пред-
приятий; квотирование российской 
продукции – речь идет о  подго-
товленных Минпромторгом России 
Федеральных законах № 249-ФЗ 
и № 250-ФЗ; вопросы безопас
ности в плане необходимости 
гарантированных каналов связи 
для удаленной работы в ОПК; 
развитие технологии цифровых 

Михаил Азовцев,  
советник генерального директора, 
РФРИТ

Михаил Носов,  
советник генерального директора, 
АНО «Агентство по технологическому 
развитию»  

Страна, не разрабатывающая свои 
стандарты, будет жить по чужим.

Андрей Лоцманов

Объединенный стенд предприятий Калужской области
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двойников; развитие технологии 
искусственного интеллекта. «Да­
вайте, развивая искусственный 
интеллект, не забывать о том, 
что он базируется на естествен­
ном»,  – заметил Олег Бочкарев. 
Он также подчеркнул, что «не­
обходимо работать системно 
и не распылять свои усилия». 
Рассказав о  посещении выставки 
на форуме, Олег Бочкарев при­
звал ИТ-компании не дублировать 
работу друг друга: «Конкуренция – 
это двигатель прогресса, но надо 
находить варианты объединения 
в  группы, консорциумы, ассоциа­
ции, чтобы быстрее достигать ре­
зультатов при решении сложных, 
комплексных задач».

Андрей Агеев выступил с по­
становочным докладом от имени 
Минпромторга России. Он отме­
тил, что IX Форум ИТОПК – сло­
жившаяся, устойчивая площадка 
для обмена опытом оборонных 
предприятий России по цифрови­
зации своей деятельности, выра­
ботке новых решений, закладке 
основы для перспективных мер 
господдержки как федерально­
го, так и регионального уровней. 
«Минпромторг России ведет 
системную работу по поддерж­
ке проектов промышленности 
в  области цифровизации, делая 
упор именно на российские ре­
шения»,  – подчеркнул Андрей 
Агеев. Он отметил тренд на па­
дение закупки инженерного ПО 

иностранной разработки и плав­
ный рост закупок отечественных 
решений.

Доклад о выполнении требова­
ний законодательства в области 
безопасности критической ин­
формационной инфраструктуры 
предприятиями ОПК и о планах 
регулятора по их совершенст­
вованию представил начальник 
8-го управления ФСТЭК России 
Николай Мищенко. Немного 
перефразируя крылатое выраже­
ние, он сказал: «У современной 
России есть только три союзни­
ка – это армия, флот и ОПК». 
Успех реализации стратегических 
приоритетов России зависит 

от  состояния защищенности ин­
формационной инфраструктуры 
страны. Цифровизация несет 
как блага, так и  угрозы – и в  от­
ношении личности, и  в отношении 
государства. Докладчик также 
остановился на вопросах реа­
лизации Федерального закона 
«О безопасности критической ин­
формационной инфраструктуры» 
от 26.07.2017 №  187-ФЗ. По ин­
формации ФСТЭК, только на 16% 
объектов КИИ сегодня применяет­
ся отечественное производствен­
ное оборудование.

Первый заместитель пред-
седателя Комитета по техниче-
скому регулированию, стандар-
тизации и оценке соответствия 
РСПП, председатель Совета 
по  техническому регулиро-
ванию и стандартизации при 
Минпромторге России Андрей 
Лоцманов в режиме онлайн изло­
жил предложения РСПП по созда­
нию «Промышленности РФ 4.0». 
Он напомнил о фактическом 
исчезновении национальной про­
мышленности в странах Восточ­
ной Европы (заводы «Икарус», 
ВЭФ, РАФ и т. д.) и, перефра­
зируя известную фразу Наполе­
она о  содержании своей армии, 

Андрей Агеев,  
руководитель Центра цифровизации 
предприятий ОПК,  
ФГУП «ВНИИ «Центр» 

Максим Богданов,  
генеральный директор АО «АСКОН», 
консорциум «РазвИТие»

Цифровизация несет как блага,  
так и угрозы – в отношении личности  

и государства.
Николай Мищенко
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заявил: «Страна, не разрабатыва­
ющая свои стандарты, будет жить 
по чужим». В  мире применяется 
3  тыс. международных ИТ-стан­
дартов, из  числа которых в Рос­
сии принято меньше 5–7%: «Если 
предприятия покупают готовые 
ИТ-решения, то  никакие стандар­
ты им не нужны. Но если мы за­
хотим сделать высокотехнологич­
ный продукт сами, то понадобятся 
сотни стандартов. Важно, чтобы 
российские специалисты могли 
найти эти стандарты, понять 
их и  научиться правильно приме­
нять». Андрей Лоцманов указал 
на необходимость создания меж­
ведомственного штаба на базе 
Минпромторга по продвижению 
в России платформы «Промыш­
ленность РФ 4.0».

Советник генерального ди-
ректора Российского фонда 
развития информационных 
технологий (РФРИТ) Михаил 
Азовцев представил доклад о но­
вых инструментах господдержки 
цифровой трансформации пред­
приятий промышленности России. 
Он ознакомил участников форума 
с возможностью получить государ­
ственную поддержку на цифровую 
трансформацию их предприятий, 
представив предварительную 
информацию о порядке проведе­
ния Фондом конкурсных отборов 
проектов в 2020 г., требованиях 
к  проектам и получателям гранта. 
РФРИТ не осуществляет пред­
варительную оценку проектов, 
не дает рекомендации по подго­
товке заявок. Фонд был выбран 
оператором мер господдержки 
ППРФ 550 (поддержка внедре­
ния отечественного ПО) и ППРФ 
1185 (поддержка разработчиков). 
Поддержано 13 проектов (из 118 
заявок) в рамках ППРФ 550 с об­
щим бюджетом более 3 млрд руб. 
Бюджет РФРИТ на грантовую под­
держку в 2020 г. – 5,8 млрд руб. 
Бюджет меры господдержки циф­
ровой трансформации отраслей 

составляет около 2 млрд руб. 
Предприятия реального сектора 
получают шанс субсидировать 
на 80% свой проект по внедрению 
отдельного или платформенного 
решения (бюджет от 25 млн руб.). 
Плановый старт конкурсного отбо­
ра – сентябрь 2020 г.

Советник генерального ди-
ректора АНО «Агентство по 
технологическому развитию» 
Михаил Носов выступил с докла­
дом на  тему «Агентство техноло­
гического развития – один из ин­
струментов снятия барьеров при 
цифровой трансформации, ди­
версификации ОПК». Цель Агент­
ства – содействие российским 

предприятиям во внедрении тех­
нологических решений мирового 
уровня для достижения необхо­
димого уровня конкурентоспособ­
ности отечественной продукции. 
Агентство занимается поиском 
и покупкой современных техно­
логий, созданием совместных 
предприятий, содействием в полу­
чении государственной поддержки, 
содействием экспорту российских 
технологий, обеспечением меж­
отраслевого трансфера технологий. 
Кроме того, Агентство участву­
ет в корректировке программы 
«Цифровая экономика». В рас­
поряжении Агентства имеются 
следующие ресурсы: партнерская 

Павел Биленко,  
преподаватель бизнес-практики 
Московской школы управления 
«Сколково»

Алексей Кислов,  
руководитель подразделения развития 
практик ERP, Фирма «1С»

Не воспользоваться беспрецедентными 
мерами господдержки ИТ-сообщества было 
бы преступно.

Евгений Абакумов

Стенд Госкорпорации «Росатом»
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сеть АТР; партнерская сеть АРПП 
«Отечественный софт»; резуль­
таты межотраслевого трансфера; 
гиперкуб центр коллективного 
доступа, размещение временных 
проектных групп, централизован­
ные сервисы. Один из примеров 
совместной работы с АРПП – ком­
плексное аппаратно-программное 
импортозамещение «Деловые 
отечественные решения». Михаил 
Носов заявил, что «время сомне­
ний в отечественных технологиях 
ушло в прошлое».

Преподаватель бизнес-
практики Московской школы 
управления «Сколково» Павел 
Биленко рассказал о вкладе 

организации в процесс повыше­
ния квалификации ИТ-директоров 
предприятий ОПК и их знакомства 
с опытом внедрения инструмен­
тов Индустрии 4.0 на ведущих 
зарубежных предприятиях непо­
средственно с посещением про­
изводства. Докладчик представил 
экосистему развития промышлен­
ных предприятий: систему инсти­
тутов, корпораций и  компаний, 
совместно достигающих резуль­
татов и  создающих практичные 
ценности, необходимые для раз­
работки и  выпуска продукции. Па­
вел Биленко подробно рассказал 
о зарубежном опыте создания 
экосистем, приведя конкретные 

примеры на базе промышленных 
предприятий Германии. Он также 
описал поэтапный подход, необ­
ходимый для построения гибкого 
предприятия: от классической 
компьютеризации и связанности 
до видимости, прозрачности, 
предсказуемости и в конечном 
итоге адаптируемости уровня 
Индустрии 4.0. Эффективные 
экосистемы – основа развития 
экономики.

Руководитель Научной шко-
лы стратегического планирова-
ния Н.И. Ведуты, заведующая 
кафедрой стратегического 
планирования и экономической 
политики факультета государ-
ственного управления МГУ им. 
М.В. Ломоносова, руководитель 
образовательной программы 
«Экономическая политика» 
Елена Ведута посвятила свое 
выступление проблемам приме­
нения искусственного интеллекта 
в  управлении экономикой. Она 
отметила, что для решения про­
блем цифровой трансформации 
необходим «межведомственный 
экономический интегратор». «Мы 
закладываем в ИИ определен­
ные алгоритмы, свою практику, 
уникальный опыт. Но поскольку 
мы живем в  мире экономиче­
ского хаоса (на  макроуровне), 
то и цифровизация у нас идет 
аналогично – хаотично, бесси­
стемно, без грамотного планиро­
вания. Отсюда и  такой большой 
скепсис (и не только в России) 
по отношению к специалистам 
цифровых технологий. Сегодня 
мы должны возродить систему 
планирования как методику по­
следовательных приближений 
к  окончательному результату 
(итеративное согласование того, 
что мы хотим, с тем, что мы мо­
жем в действительности)». Елена 
Ведута призвала «не просто об­
служивать хаос Интернета вещей, 
а конструировать будущее. Мы, 
инженеры, должны сегодня стать 
экономистами-кибернетиками».

Сергей Садовников,  
директор по развитию ПМСОФТ, 
вице-президент российского 
отделения AACE

Елена Ведута,  
руководитель Научной школы  
стратегического планирования  
Н.И. Ведуты

Цифровая трансформация на базе 
санкционно зависимых технологий  

приведет к цифровой экспансии.
Михаил Носов
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Директор по развитию 
ПМСОФТ, вице-президент рос-
сийского отделения AACE 
Сергей Садовников расска­
зал о  тенденции в стоимостном 
инжиниринге в  условиях циф­
ровизации. Докладчик отметил, 
что  потери от  «плохого» управ­
ления на  порядок выше, чем 
инвестиции в  создание системы 
управления проектами. Многие 
проекты реализуются с превы­
шением бюджета и  срока. Рос­
сийские строительные проекты 
показывают высокую результатив­
ность, но низкую эффективность 
управления. Лучшие практики 
создания и  управления ценностью 
базируются на системном подходе 
к  планированию стратегических 
активов и реализации проектов. 
Как стоимостной инжиниринг 
работает на практике, Сергей 
Садовников показал на примере 
кейса «СИБУР» по внедрению 
системы  планирования и контроля 
(партнер внедрения – ПМСОФТ).

Генеральный директор 
АО «АСКОН», консорциум 
«РазвИТие», Максим Богданов 
представил доклад на тему «Со­
временная роль ИТ-разработчика 
и интегратора. От автоматизации 

процессов к цифровизации про­
мышленности на примере кон­
сорциума «РазвИТие». Говоря 
об изменении мест ИТ и ИТ-
разработчика, Максим Богданов 
обозначил следующие тенденции: 
переход от вспомогательного про­
цесса к  основному – без полной 
цифровизации бизнеса больше 
не может быть современного 
предприятия; переход от сервис­
ной компании к ИТ-хабу: АСКОН, 
консорциум «РазвИТие» и другие 
российские ИТ-компании с мас­
совыми заказчиками выступают 
сейчас в роли ИТ-хабов. Накопле­
ние и трансфер лучших практик 
приводит к тому, что ИТ начинает 

выступать в  роли инструмента 
диверсификации на гражданскую 
продукцию. Кадровая политика 
для цифровой промышленности 
подразумевает сбор и тиражи­
рование эффективных практик, 
наработанных связок предприя­
тий, вузов и ИТ-компаний. Максим 
Богданов выделил важную роль 
ИТ-хаба в восстановлении отече­
ственной радиоэлектронной про­
мышленности: структурированные 
предложения по отечественным 
EDA в общей большой програм­
ме восстановления и развития 
российской РЭП. Речь должна 
идти об объединении ключевых 
компетенций ОПК, гражданских 

Евгений Абакумов,  
директор департамента 
информационных технологий, 
Госкорпорация «Росатом»

Олег Кривошеев,  
заместитель директора,  
ФГУП «РФЯЦ-ВНИИЭФ»  

Антон Мальков,  
член правления корпорации 
«Галактика»  

ИТ выступают в роли инструмента 
диверсификации на гражданскую продукцию.

Максим Богданов
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корпораций и ИТ-разработчи­
ков, постепенном снятии границ 
между ИТ в ОПК и гражданских 
корпорациях.

Директор департамента ин-
формационных технологий Гос
корпорации «Росатом» Евгений 
Абакумов рассказал о новых 
векторах развития сектора ИТ 
корпорации «Росатом». Представ­
ляя стратегию «Росатом-2030», 
докладчик выделил следующие 
стратегические цели: увеличение 
доли на международных рынках; 
снижение себестоимости продук­
ции и уменьшение сроков проте­
кания процессов; создание новых 
продуктов для российского и меж­
дународных рынков; достижение 
глобального лидерства в ряде 
передовых технологий. «Росатом» 
развивает ряд направлений: 
цифровая экономика; сквозные 
цифровые технологии и управле­
ние данными; цифровые продукты 
и  маркетинг; цифровизация про­
цессов сооружения АЭС, включая 
цифровые двойники АЭС; цифро­
вое импортозамещение; единая 
цифровая платформа атомной 
отрасли; информационная безопас­
ность; цифровые компетенции 
и  культура; организационные из­
менения в рамках цифровой транс­
формации. Как заявил докладчик, 
«не воспользоваться беспреце­
дентными мерами господдержки 
ИТ-сообщества было бы сегодня 
преступно».

Заместитель директора ФГУП 
«РФЯЦ-ВНИИЭФ» по технологи-
ям полного жизненного цикла – 
директор института «Цифровые 
трансформации» – главный кон-
структор СПЖЦ Олег Кривошеев 
представил проект по созданию 
комплекса программ в защищен­
ном исполнении «Система пол­
ного жизненного цикла изделий 
«Цифровое предприятие». По его 
мнению, ИТОПК за прошедшие го­
ды превратился в стратегическую 
площадку, на которой ежегодно 
формировался наблюдаемый се­
годня облик цифровых технологий 
и трансформации промышленнос­
ти: «На площадке ИТОПК были 

сформированы четыре основных 
тренда: повышение эффектив­
ности предприятий ОПК за счет 
использования цифровых техно­
логий; переход на цифровое про­
ектирование; импортозамещение; 
информационная безопасность». 
Говоря о мерах государственной 
поддержки, Олег Кривошеев за­
явил о том, что «первой реальной 
мерой господдержки фактически 
был первый форум ИТОПК, про­
шедший в 2011 г.».

Член правления корпорации 
«Галактика» Антон Мальков 
рассказал о сквозной цифрови­
зации процессов управления для 
предприятий ОПК на базе реше­
ний своей компании. «Галактика» 
продвигает идею создания единой 
цифровой платформы управле­
ния жизненным циклом изделия 
(ЖЦИ): уже достигнуты серьезные 
показатели на реальных объектах 
промышленности по таким на­
правлениям, как проектирование, 
управление кооперацией и произ­
водственным потенциалом, управ­
ление ресурсами предприятий, 
управление производством. Антон 
Мальков поделился с участни­
ками форума обнадеживающи­
ми результатами многомерного 

Михаил Аксенов,  
ООО «Национальная платформа»

Первой реальной мерой господдержки 
фактически был первый форум ИТОПК, 

прошедший в 2011 г.
Олег Кривошеев

Евгения Васильева,  
АО «Марийский машиностроительный 
завод»

Президиум секции «Информационная безопасность»
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тестирования производительности 
«Галактика EAM» и «Галакти­
ка ERP» на СУБД Postgres Pro: 
«Данные результаты показывают, 
что в России существуют конку­
рентоспособные аналоги западных 
систем».

Итоги пленарного заседания 
подвел заместитель председателя 
коллегии Военно-промышленной 
комиссии РФ Олег Бочкарев. 
Анализируя идею создания меж­
ведомственного штаба по про­
движению в России платформы 
«Промышленность РФ 4.0», Олег 
Бочкарев признал ее перспектив­
ной, однако предостерег от созда­
ния дублирующих структур: «Мы 
на форуме не принимаем оконча­
тельные решения, а предлагаем 
алгоритмы действий». Обращаясь 
к профессору Елене Ведуте, Олег 
Бочкарев отметил предложенный 
ею термин «межведомственный 
экономический интегратор» и за­
явил о том, что в цифровизации 
мы должны преследовать эко­
номический эффект: «В области 
экономических вопросов ИТ-разра­
ботчики сегодня зачастую берутся 
за проблемы, для решения кото­
рых у них просто нет достаточных 
компетенций».

Системы управления 
предприятием 

Одной из наиболее насыщен­
ных по тематике выступлений 
стала секция «Системы управ-
ления предприятием ОПК», 
которую провел заместитель 
генерального директора по 
цифровизации АНО «Агентство 
технологического развития» Ми-
хаил Носов. 

Открылось заседание докладом 
руководителя подразделения 
Фирмы «1С» Алексея Кисло-
ва. Рассказывая о специализи­
рованных решениях компании 
для ОПК, он заострил внимание 

на разработках, обеспечивающих 
повышение производительно­
сти классической ERP-системы 
как интегратора данных, необхо­
димых для эффективной работы 
предприятия. За шесть лет с мо­
мента выпуска «1С:ERP» пользо­
вателями системы стали более 
350 предприятий ОПК. Новейшие 
разработки компании направлены 
на повышение производительно­
сти системы – одного из важней­
ших параметров. После интегра­
ции в платформу математического 
пакета разработки «1С» процесс 
расчета себестоимости был уско­
рен в 6,75 раза (данные одного 
из проектов, реализованных в ма­
шиностроении). Работать с ERP-
системой теперь можно в мо­
бильном устройстве. При помощи 
тонкого клиента можно создавать 
рабочие места, например для 
управления цехом. Фирму «1С» 
часто критиковали за быструю 
смену релизов системы. Компания 
сделала выводы, предусмотрев 
редакцию продукта со стабильной 
функциональностью и постоянно 
развиваемую ветку, на базе кото­
рой внедряются новации. Выбор – 
за пользователем. 

Инженер-программист первой 
категории ФГУП «РФЯЦ-ВНИИЭФ» 
Олег Байкин представил 
комплексную систему управления 
предприятиями – проект «Цифро­
вое предприятие». Система, в  ко­
торой проводятся все плановые, 

Эрна Табакова,  
АО «ПМСОФТ» 

Президиум секции «Искусственный интеллект и большие данные  
на предприятиях ОПК»

В России уже существуют конкуренто-
способные аналоги западных систем.

Антон Мальков

Маргарита Ярдаева,  
УлГУ
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экономические и финансовые рас­
четы, работает в РФЯЦ-ВНИИЭФ 
в производственном режиме. 
Обеспечивается централизован­
ное администрирование компонен­
тов системы, ролей и полномочий 
пользователей. Система поддер­
живает два взаимодополняющих 
серверных программных стека 
(для транзакционных прикладных 
программ и универсальный для 
остальных программ), что обес­
печивает интегральную эффек­
тивность решения. Программный 
код системы состоит из базового 
и  прикладного слоев. 

О программном комплексе 
мониторинга выполнения планов 

по переходу на отечественное ПО 
на предприятиях АО «Концерн 
ВКО «Алмаз-Антей» рассказал 
руководитель центра компетен-
ции по цифровой трансфор-
мации и импортозамещению 
ООО «Алмаз-Антей управленче-
ское консультирование» Леонид 
Корякин. К разработке системы 
мониторинга и контроля импорто­
замещения ПО (СМИК) на плат­
форме «Союз-PLM» по принци­
пам Agile приступили в январе 
текущего года, теперь решение 
тиражируется. Система позволяет 
контролировать выполнение пла­
новых показателей закупки и ис­
пользования ПО, обеспечивает 

автоматизированный сбор и об­
работку данных об используемом 
и закупаемом ПО предприятиями 
концерна, соответствует требо­
ваниям импортозамещения как 
условия безопасности работы кон­
церна и устойчивости в условиях 
давления внешней среды. По  сло­
вам докладчика, можно больше 
не думать о рынке совместной 
работы зарубежных и отечествен­
ных предприятий. Технологии ста­
ли инструментом воздействия – 
давления на компании. В ответ 
на поступающие вызовы нужно 
наращивать цифровой потенци­
ал, повышать эффективность 
управления, увеличивать долю 
современных цифровых продуктов 
на имеющейся базе. 

Автоматизированный комплекс 
поддержки процессов системной 
инженерии представил руково-
дитель центра PLM компании 
LM Soft Виталий Морозов. Клю­
чевыми подсистемами комплекса 
являются управление требования­
ми для инженерного контура (т. е. 
при создании изделия, а не раз­
работке ПО, как это характерно 
для большинства продуктов), 
управление жизненным циклом 
изделия и уровнем готовности 

Вадим Ушаков,  
CSoft

Время сомнений в отечественных 
технологиях ушло в прошлое.

Михаил Носов

Михаил Холин,  
ПО ООО «Программсоюз» 

Иван Лосев,  
ФГУП «РФЯЦ-ВНИИЭФ» 
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технологий. Предложенное ком­
панией решение позволяет сфор­
мировать шаблон программы 
жизненного цикла. Решаются 
задачи снижения трудоемкости, 
обеспечения соответствия планов 
проектного и технического управ­
ления программой нормативным 
требованиям. Модуль управления 
уровнем готовности технологий 
предназначен для научных ор­
ганизаций. Под технологиями 
в данном случае понимаются про­
ектные решения, расчетные мо­
дели – все, что имеет отношение 
к  знаниям.

Опытом применения програм­
мных роботов и интеллектуаль­
ных систем для автоматизации 
деятельности промышленного 
предприятия поделился руко-
водитель направления внеш-
ней цифровизации компании 
«ТВЭЛ» Юрий Козеренко. Осно­
ву бизнеса АО «ТВЭЛ» (топлив­
ной компании «Росатома») состав­
ляют разработка, производство 
и реализация ядерного топлива. 
При внедрении сквозных цифро­
вых технологий компания делает 
ставку на применение искусст­
венного интеллекта в процессах 

материально-технического обеспе­
чения (МТО), закупок и казначей­
ства. На этапе пилотного проекта, 
запущенного в 2017 г., выясни­
лось, что универсального реше­
ния нет – необходимы большие 
объемы данных для обучения си­
стемы. С 2018 г. компания тира­
жирует решение, наращивает его 
функционал и коммерциализирует 
продукт. Партнерам и заказчикам 
предлагается коробочное решение 
ВИРО (система ведения исходных 
данных для подсистем интеллек­
туальной обработки информации, 
роботизации пользовательской ак­
тивности и оптического распозна­
вания символов). Применение ИИ 

в ряде бизнес-процессов позволи­
ло сократить сроки подготовки до­
кументации для закупок, а также 
сроки выполнения процесса МТО. 

Роли ИТ-директора на сов­
ременном машиностроительном 
предприятии посвятил свое 
выступление директор по ИТ 
и  качеству АО «УКБТМ» Илья 
Баранов. Информационные тех­
нологии создают принципиально 
новые бизнес-процессы, а ИТ-ди­
ректор – технологии производства 
коммерческих ИТ-объектов. По 
мнению докладчика, в перспекти­
ве роль директора по ИТ будет 
заключаться в системной интег­
рации источников данных для 

Ирина Балахонова,  
АО «ПО «Электроприбор» 

Андрей Грюнталь,  
ФГУ ФНЦ НИИСИ РАН 

Важно не просто обслуживать хаос  
Интернета вещей, а конструировать 
будущее. Инженеры должны стать 
экономистами-кибернетиками.
Елена Ведута

Роман Соболев,  
ПАО «ОАК» 

Стенд консорциума «РазвИТие»
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создания порталов доступа к  то­
варным виртуальным объектам 
и  предоставления исчерпывающей 
информации. 

Первый заместитель ге-
нерального директора АО 
«РТ-Техприемка» Денис Конон-
чук аргументировал тезис о том, 
что  цифровые решения – фактор 
повышения качества промышлен­
ной продукции. Три года назад 
в компании, которая занимается 
вопросами качества в корпора­
ции «Ростех», сделали ставку 
на  внедрение ИТ-инструментов 
и  создание информационного 
хаба между поставщиками, заказ­
чиками, структурами корпорации, 

органами власти для оптимиза­
ции взаимодействия и  решения 
проблем, связанных с  реклама­
циями и т. д. Для этого исполь­
зуются информационные системы 
мониторинга качества продукции, 
мониторинга соответствия техно­
логических процессов. Электрон­
ная система прослеживаемости 
позволяет контролировать пере­
мещение материалов, полуфа­
брикатов от  завода-изготовителя 
до завода-потребителя и  в  ре­
жиме онлайн мониторить их рас­
пределение, процесс отгрузки. 
Внедрение системы машинного 
зрения дало возможность от­
слеживать и классифицировать 

дефекты, исключив влияние че­
ловеческого фактора.

Теме сквозной прослеживаемо­
сти затрат по цепочке кооперации 
и требований учета, предъяв­
ляемых ГОЗ в системе «Ма-3», 
посвятил свой доклад операци-
онный директор ООО «Нацио-
нальная платформа» Михаил 
Аксенов. «Ма-3» относится 
к  высокопроизводительным ERP-
решениям, по функциональности 
сопоставима с лучшими мировы­
ми аналогами. «Ма-3» можно ис­
пользовать на любых предприяти­
ях с  численностью одновременно 
работающих пользователей более 
1 тыс., в частности, в организаци­
ях, осуществляющих функции гос­
управления, в корпорациях, орга­
низациях, управляющих критичной 
инфраструктурой, и на предприя­
тиях ОПК.

Заместитель начальника 
отдела надежности управле-
ния качеством АО «Марийский 
машиностроительный завод» 
Евгения Васильева представила 
систему управления машинострои­
тельным предприятием на базе 
использования математических 
моделей. На предприятии реа­
лизовано подетальное планиро­
вание механообрабатывающего 
и сборочного производств на ос­
нове нечетко заданных массивов 
данных с использованием моде­
ли принятия решений на базе 
экспертных оценок. В системе 
обеспечивается запуск до 15  сце­
нариев одновременно. Расчет 
трехлетнего плана занимает 
45 минут. По  словам докладчика, 
независимо от используемой си­
стемы вы должны быть уверены, 
что работаете с одной и той же 
информацией. Это достигается 
применением единых справочни­
ков и  классификаторов. Синхро­
низация системы обеспечивается 
на  уровне баз данных. 

Об актуальности комплексной 
оценки использования мощности 

Валерий Черепанов,  
Госкорпорация «Росатом»

После интеграции в платформу 
математического пакета разработки «1С» 

процесс расчета себестоимости был ускорен 
в 6,75 раза. 

Алексей Кислов

Президиум секции «Кадры для цифровых предприятий ОПК»

Евгений Бахин,  
консорциум «РазвИТие» 
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цифрового предприятия на этапах 
обоснования производственной 
программы, планирования, распре­
деления ресурсов, предваритель­
ной проработки заказа, техперево­
оружения и контроля выполнения 
планов рассказала старший 
преподаватель кафедры ма-
тематического моделирования 
технических систем УлГУ Марга
рита Ярдаева. Модель оценки дея­
тельности строилась на основе 
новой методологии управления, 
соответствующей принципу «точно 
в срок, под заданную себестои­
мость, с учетом рисков». При на­
личии корректной статистической 
модели можно оценить неявную 
связь между факторами; строить 
прогнозные значения показателей 
подразделения при планировании 
деятельности на соответствующий 
горизонт; выявлять узкие места 
(например, нехватку производст­
венных ресурсов, повышенную 
нагрузку); определять излишки 
или нехватку ресурсов; составлять 
производственные расписания 
выпуска продукции с учетом ог­
раничений по производственным 
ресурсам.

В докладе, посвящен­
ном управлению проектами 

в  конструкторских бюро, ведущий 
консультант департамента про-
ектных решений и технологий 
АО «ПМСОФТ» Эрна Табакова 
заострила внимание на специфике 
работы КБ и особенностях инфор­
мационной системы управления 
проектами (ИСУП). Для оптими­
зации сроков реализации проекта 
этапы работ нередко выполняются 
параллельно (результат переда­
ется в следующий передел до его 
полного согласования). К  числу 
эффектов внедрения такой си­
стемы в КБ можно отнести появ­
ление графико-ориентированной 
культуры управления (план, факт 
и прогноз), контроль текущей 

и прогнозирование будущей за­
грузки подразделений и сотруд­
ников, автоматизацию процедуры 
сбора информации о  статусе 
работ, отчетность по проекту 
и  портфелю проектов. Накоплен­
ную базу данных по фактиче­
ской трудоемкости работ можно 
взять за основу при разработке 
нормативов.

Директор по развитию Груп-
пы компаний CSoft Вадим 
Ушаков представил современные 
инструменты для внутрицехово­
го планирования и оперативно­
го управления производством. 
Особое внимание он уделил 
использованию MES, техноло­
гий  IIoT и дополненной реаль­
ности на предприятиях ОПК. 
В  частности, речь шла о возмож­
ностях платформы TechnologiCS 
для цифровизации производств. 
Отечественная разработка вне­
дряется на предприятиях ОПК 
и  в  частных компаниях. Функцио­
нал платформы дает возможность 
в  рамках единой системы автома­
тизировать все задачи подготов­
ки, планирования и управления 
производством. TechnologiCS 
позволяет обеспечить непрерыв­
ную информационную поддержку 
основных бизнес-процессов.

О преимуществах реализации 
САПР ТП в цифровой инфор­
мационной системе на примере 
модуля «СОЮЗ-PLM: Техноло­
гия» рассказал генеральный 

Яков Бережной,  
ГОЗ АО «ОСК»

Константин Головкин,  
ЗАО «Топ Системы» 

Необходимо работать системно  
и не распылять усилия.

Олег Бочкарев

Президиум секции «Цифровое производство»
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директор  – главный архитек-
тор ПО ООО «Программсоюз» 
Михаил Холин. Единый уни­
версальный пользовательский 
интерфейс позволяет обеспечить 
широкий охват пользователей 
системы на  предприятии. Одна 
программа  – базовая ИС – дает 
возможность снизить затраты 
на  системное администрирование. 
При использовании общих инфор­
мационных объектов в нескольких 
PLM-приложениях можно отказать­
ся от сопровождения подсистем 
синхронизации данных. Решение 
предусматривает возможность 
донастройки и расширения функ­
ционала ПО под требования 
заказчика. 

Типовой системе управления 
персоналом в составе СПЖЦ 
«Цифровое предприятие» посвя­
тил доклад начальник группы 
управления продуктом ФГУП 
«РФЯЦ-ВНИИЭФ» Иван Лосев. 
Успешная деятельность предпри­
ятия зависит от квалификации 
персонала, его умения и желания 
продуктивно работать. Представ­
ленное цифровое решение охва­
тывает полный цикл управления 
трудовыми ресурсами. Реализо­
вана система на базе платформы 
российского производства Alfa, 
СУБД собственной разработки 
«Синергия БД» с открытым исход­
ным кодом. Решение предусма­
тривает базовую и расширенную 
функциональность, включает 

в  себя более 500 процессов. 
Сейчас система используется 
на восьми предприятиях отрасли, 
к ее запуску готовятся еще пять 
предприятий дивизиона. 

О цифровой трансформации 
управления предприятием ОПК 
на базе EIM-системы «Платон» 
рассказала советник генерально-
го директора АО «ПО «Электро
прибор» по цифровизации 
и развитию производственных 
систем Ирина Балахонова. На­
личие разных классов решений 
PDM, ERP, MES в единой EIM-
системе исключает использова­
ние шлюзов конвертации данных 
между отдельными системами. 

«Платон», включающая решения 
гибридного управления произ­
водством спецтехники и граждан­
ской продукции, охватывает весь 
персонал предприятия. Система 
может нормировать техпроцесс 
печатных плат исходя из показа­
теля надежности (для спецтех­
ники) или цены (для продукции 
гражданского назначения). Раз­
рабатывается и апробируется 
система в рамках отдельных 
бизнес-процессов. В результате 
цифровой трансформации бизнес-
процесса по выпуску печатных 
плат срок рассмотрения заявки 
клиента сократился с 20 до трех 
дней. Цифровая трансформация 
отличается от автоматизации 
результатом – увеличением эф­
фективности в 2–3 раза. Улуч­
шение на 10–30% определяет 
автоматизацию, но не цифровую 
трансформацию. 

Разработке отечественных опе­
рационных систем реального вре­
мени семейства «Багет» посвятил 
свой доклад заведующий отде-
лом математического обеспече-
ния ФГУ ФНЦ НИИСИ РАН Анд-
рей Грюнталь. Системы этого се­
мейства отечественной разработки 

Антон Плаксин,  
компания «ЭРЕМЕКС» 

Андрей Телегин,  
ФГУП «РФЯЦ-ВНИИЭФ» 

Стенд фирма «1С»

Информационные технологии создают 
принципиально новые бизнес-процессы, 

а ИТ-директор – технологии производства 
коммерческих ИТ-объектов.

Илья Баранов



 www.connect-wit.ru32  CONNECT | № 7–8, 2020

Конференция | ИТОПК-2020

(оригинальные исходные тексты 
операционной системы) пред­
назначены для автоматических 
и автоматизированных систем 
управления, функционирующих 
в режиме реального времени. 
В  конце прошлого года заверши­
лась разработка ОС РВ Багет 4.0. 
Инструментальные средства под 
ОС РВ Багет 4.0 поддержива­
ют языки программирования Си 

и Си++. Предлагаются также ин­
струментальные и общесистемные 
средства: компилятор, отладчик, 
трассировщик, графические паке­
ты, геоинформационные системы, 
СУБД.

Об электронной очереди в от­
деле кадров как элементе циф­
ровизации компании шла речь 
в докладе главного специали-
ста по развитию платформы 
«1С» и BI в ПАО «ОДК-Сатурн» 
Анны Сбитневой. В компании 
задались целью сократить время 
предоставления услуг в отделе 
кадров, повысив его эффектив­
ность. Как  показал анализ, работ­
ники и соискатели тратили время 

на поиск кабинетов и ожидание 
в очереди. Благодаря электронной 
очереди работник может выбрать 
необходимый запрос из перечня 
(в нем 76 позиций), для каждого 
определен кабинет или маршрут. 
Группы обращений легли в основу 
меню электронной очереди. Поиск 
свободного сотрудника отдела 
кадров для исполнения запроса 
осуществляется автоматически. 
В результате средняя длитель­
ность цикла выполнения запросов 
(при приеме на работу) сократи­
лась на 40% (с 78 до 47 минут), 
руководство получило инструмент 
объективной оценки деятельности 
отдела. 

Генеральный директор 
ООО «Ай-Сток» Андрей Коннов 
рассказал о единой автоматизи­
рованной системе поиска и реа­
лизации комплектующих I-STOCK.
INFO. Система, созданная на базе 
платформы «1С», предназначена 
для создания общего информаци­
онного поля для производствен­
ных предприятий и поставщиков. 
Ежедневно в системе осуществля­
ется более 500 запросов на поиск 
дефицитных позиций. К системе 
подключены предприятия «Рос­
теха», «Роскосмоса», «Росатома», 
частные компании. Платформа 
позволяет одновременно решать 
несколько проблем. Специалисты 
могут быстро проверить нали­
чие на складах сотен предприя­
тий нужных позиций, мгновенно 

Дмитрий Гинда,  
ООО АСКОН 

Максим Мокшаев,  
ОКБ «Аэрокосмические системы» 

Анатолий Индейкин,  
ПАО «НПО «Алмаз»  

Внедрение системы машинного зрения 
дало возможность отслеживать 
и  классифицировать дефекты, исключив 
влияние человеческого фактора.
Денис Конончук
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оповестить о срочной потребности 
пользователей системы. Систе­
ма предоставляет предприятиям 
возможность избавиться от нелик­
видов. Доступ к ресурсу I-STOCK 
осуществляется через Интернет 
по протоколу https с SSL-сертифи­
катом защиты данных. 

Цифровое производство 
В дискуссионном ключе, 

с  большим количеством вопро­
сов, адресованных докладчикам, 
прошло заседание секции «Циф-
ровое производство на пред-
приятиях ОПК», которое провел 
руководитель направления 
департамента проектирования 
ПАО «ОАК» Роман Соболев. 

Открылось заседание высту­
плением заместителя директора 
РФЯЦ-ВНИИЭФ по технологиям 
полного жизненного цикла – ди-
ректора института цифровых 
технологий – главного конструк-
тора СПЖЦ Олега Кривошеева. 
В докладе шла речь о преиму­
ществах и технологиях, выбран­
ных для создания отечественной 
защищенной системы полного 
жизненного цикла «Цифровое 
предприятие». На основе решений 
Госкорпорации «Росатом» разра­
батывается базовая версия систе­
мы для предприятий ОПК. На пе­
риод до 2025 г. запланированы 
создание и внедрение отраслевых 
версий системы с расширенной 

функциональностью (по срав­
нению с заложенной в базовой 
версии). Формируется кооперация 
потребителей СПЖЦ «Цифровое 
предприятие», для быстрой от­
работки прототипов в отраслях 
промышленности формируются 
пилотные полигоны. 

Ключевые принципы цифровой 
трансформации на предприятиях 
«Росатома» стали лейтмотивом 
выступления руководителя про-
граммы сквозных цифровых 
технологий и управления дан-
ными Госкорпорации «Рос
атом» Валерия Черепанова. 
На основе анализа потребностей 
в цифровых технологиях (в поле 
зрения экспертов попали 163 биз­
нес-направления, 20 дивизионов 
и новых бизнесов, 16 цифровых 
технологических идей) был сделан 
вывод о том, что около десяти 
технологий необходимы более 
чем половине бизнесов. Однако 
степень их технологической го­
товности не всегда соответствует 
запросам. Тем не менее экономи­
ческий эффект применения реше­
ний на базе AI может составлять 
до 60%. Приоритетными направ­
лениями считаются также MES, 
LIMS, PLM, PDM, CAx и IIoT. 

Директор по стратегическо-
му развитию компании АСКОН 
консорциума «РазвИТие» Евге-
ний Бахин представил решения 
консорциума для «Промыш­
ленности 4.0» сквозь призму 

цифровизации. Одна из актуаль­
ных тенденций – развитие произ­
водственных систем, сочетающих 
в  себе унаследованные и новые 
технологии (искусственный интел­
лект, аналитика больших данных, 
Интернет вещей, аддитивные 
технологии, виртуальная и до­
полненная реальность, цифровой 
двойник). Преимущества и риски 
их внедрения докладчик анализи­
ровал применительно к потреб­
ностям конкретных предприятий 
(таких как НПО «Молния», завод 
«Моторные технологии», АО «Бал­
тийский завод», «Концерн «Океан­
прибор», «Гидроприбор», ОЗНА, 
Саранский приборный завод). 

Анализируя перспективы циф­
ровизации в сфере судостроения, 
руководитель направления 
жизненного цикла департамента 
ГОЗ АО «ОСК» Яков Бережной 
назвал цифровую модель корабля 
основой управления его жизнен­
ным циклом наряду с применени­
ем автоматизированных систем, 
источником информации для 
всех участников управления ЖЦ, 
а также основным электронным 
конструкторским документом. При­
менение цифровой модели кораб­
ля даст возможность обеспечить 

Стенд компани Qtech

Для очередного технологического 
уклада нужны стандарты нового типа – 
машиночитаемые и машинопонимаемые.

Андрей Лоцманов

Дмитрий Щеглов,  
АО «Конструкторское бюро 
специального машиностроения»  
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оперативный учет его техниче­
ского обслуживания и состояния, 
поддержку заданного уровня ра­
ботоспособности в период эксплу­
атации. Для внедрения цифровой 
модели предстоит сформировать 
единую информационную среду 
для всех участников ЖЦ, в том 
числе разработать отечественное 
ПО для всех стадий.

Преимущества и потенциал 
российского программного ком­
плекса T-FLEX PLM 2020 на базе 
отечественной программной MDM-
ориентированной PLM-платформы 
представил директор по разви-
тию ЗАО «Топ Системы» Конс-
тантин Головкин. PLM успешно 
применяется более чем на 4 тыс. 
предприятий в России и стра­
нах ближнего зарубежья, пять 
локализованных версий на ино­
странных языках, более 3,2 тыс. 
зарубежных компаний пользуются 
системами T-FLEX CAD. В числе 
преимуществ комплекса T-FLEX 
PLM 2020: единая среда проект­
ного управления на всех этапах 
работ, ведение процесса проек­
тирования на основе требований, 
применение методик параллель­
ного проектирования, поддержка 

различных подходов к управлению 
конфигурациями изделий, вне­
дрение лучших мировых практик 
в  области проектирования слож­
ных изделий.

О комплексе программ в за­
щищенном исполнении «Система 
полного жизненного цикла изде­
лий «Цифровое предприятие», 
системе конструкторского проек­
тирования шла речь в докладе 
начальника научно-исследова-
тельской группы ФГУП «РФЯЦ-
ВНИИЭФ» Михаила Наумова. 
Программный модуль системы 
конструкторского проектирова­
ния реализован на базе единой 
технологической платформы, 

в  которую встраиваются инженер­
ные модули. В настоящее время 
реализованы базовые механизмы, 
в частности, параметризации, 
твердотельного моделирования, 
эскизов, построения трехмерных 
кривых, средства выбора геоме­
трии, поверхностного моделирова­
ния, обмена данными. Компания 
использует собственные геометри­
ческое 3D-ядро, а также геометри­
ческий решатель 2D-ограничений. 
В планах – создание отраслевых 
версий программных инстру­
ментов для судо-, авиастроения 
и  спецмодулей.

Бренд-менеджер группы раз-
вития компании «ЭРЕМЕКС» 

Независимо от используемой системы вы должны 
быть уверены, что работаете с одной и той 
же информацией. Это достигается применением 
единых справочников и классификаторов. 
Евгения Васильева

Александр Московченко,  
Winnum 

Андрей Артемов,  
АО «КЭМЗ» 

Владимир Кокушкин,  
РА РАН  
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консорциума «РазвИТие» Антон 
Плаксин рассказал о решении 
консорциума для проектирования 
радиоэлектронной аппаратуры. 
По  его словам, российская радио­
электронная промышленность го­
това к цифровой трансформации. 
Темпы роста российской радио­
электроники во многом зависят 
от развития ОПК, где разрабаты­
ваются наиболее сложные с точ­
ки зрения электроники изделия. 
До недавних пор используемые 
в  стране САПР электроники были 
преимущественно зарубежного 
происхождения. В 2015 г. с выхо­
дом системы сквозного проектиро­
вания РЭА на базе печатных плат 
Delta Design компании удалось 
пробить брешь полной зависимо­
сти от импортных систем. Пред­
лагаемые компанией решения 
позволяют создать контур и стек 
слоев печатных плат, сократить 
время на трассировку в несколько 
раз. В повестке дня – интеграция 
продуктов, создание комплекса 
инженерного ПО. Модель интегра­
ции инструментов, когда данные 
по  цепочке передаются из систе­
мы в систему, устарела. Требует­
ся высокоуровневая интеграция 
между компонентами комплекса. 

В докладе ведущего инжене-
ра-программиста ФГУП «РФЯЦ-
ВНИИЭФ» Андрея Телегина, 
посвященном управлению инже­
нерными данными и жизненным 
циклом изделий ВВСТ, шла речь 

о сотрудничестве РФЯЦ-ВНИИЭФ 
и АСКОН. В частности, были 
представлены результаты проекта 
по созданию типовой информаци­
онной системы «Лоцман: PLM SE 
MILITARY» для ядерного оружей­
ного комплекса ГК «Росатом» – 
единственной системы управления 
данными и процессами жизнен­
ного цикла изделия для примене­
ния в контуре гостайны. Система 
внедрена в трех КБ, пяти НИИ 
и на двух заводах РФЯЦ-ВНИИЭФ 
(более 2 тыс. рабочих мест). Уни­
фицированное решение подходит 
для применения на предприятиях 
ЯОК и ОПК. 

Теоретико-концептуальные 
основы цифровой трансформа­
ции проектно-конструкторской 
деятельности организации ОПК 
представил начальник расчетно-
исследовательской лаборато-
рии АО «Конструкторское бюро 
специального машиностроения» 
Дмитрий Щеглов. По мнению до­
кладчика, к основным проблемам 
цифровой трансформации отно­
сятся нехватка знаний и  компетен­
ций, дефицит кадров, отсутствие 
внятной стратегии, недостаточное 
финансирование, позиция руко­
водства, издержки импортозаме­
щения и прочие объективные ри­
ски. Среди актуальных принципов 
цифровой трансформации проект­
но-конструкторской деятельности 
в сфере ОПК можно выделить 
развитие виртуального рабочего 

пространства, цифровых прото­
типов изделий, формирование 
электронных структур требований, 
разработка эксплуатационных мо­
делей изделия, переход на типо­
вые корпоративные ИТ-решения. 
В докладе была представлена 
методика разработки концеп­
ции цифровой трансформации 
предприятия. 

Примеру практического приме­
нения отечественного ПО компа­
нии АСКОН для конструкторского 
проектирования и технологической 
подготовки производства посвя­
тил свое выступление начальник 
отделения информационных 
технологий АО «ФНПЦ «Титан-
Баррикады» Андрей Фролов. 
Предприятие, на котором при­
меняются система трехмерного 
моделирования «Компас-3D», 
система управления инженерными 
данными «Лоцман:PLM» и САПР 
технологических процессов «Вер­
тикаль», готовится к переходу 
на новые версии комплекса ре­
шений данного производителя. 
По  словам докладчика, приме­
нение комплекса сократило дис­
танцию работы «до расстояния 
движения мыши». Результатами 

Владимир Бельцов,  
Группа компаний «СОЛВЕР» 

Стенд компании «Райтэк»

Мы можем просто изучать чужие стандарты, 
но лучше их генерировать на основе своих 

лучших практик, чтобы управлять рыночной 
ситуацией.

Борис Позднеев
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внедрения решений АСКОН стали, 
в частности, оптимизация коопе­
рации между отделами, рацио­
нальное использование ресурсов, 
сокращение времени расчетов 
характеристик изделия. 

Об опыте заказчиков кон­
сорциума «РазвИТие» в сфере 
цифровизации и диверсификации 
рассказал руководитель отдела 
маркетинга ООО АСКОН кон-
сорциума «РазвИТие» Дмитрий 
Гинда. Цифровизация должна 
приносить выгоду предприятиям. 
С диверсификацией не возникнет 
трудностей, если цифровизация 
дала результаты, в частности, 
предприятие оцифровало и оп­
тимизировало бизнес-процессы. 
В рамках цифровизации важно 
ставить конкретные цели. Так 
поступили, например, в компании 
ОЗНА. Предприятие сделало став­
ку на повышение эффективности 
инженерных служб, внедрение 
методологии коллективного мо­
делирования, настройку приобре­
таемого ПО АСКОН под четыре 
основных дивизиона ОЗНА и рас­
ширение базовой функционально­
сти программных инструментов. 
В частности, был приобретен 
модуль расчета предварительной 
стоимости изделия. Не менее 
важно фиксировать получаемые 
по ходу внедрения цифровых ин­
струментов результаты. 

Реализации цифровых процес­
сов проектирования и производст­
ва посвятил свой доклад дирек-
тор центра САПР ОКБ «Аэро-
космические системы» Максим 
Мокшаев. Задача современной 
САПР – проектировать быстрее, 
вписаться в систему управления 
жизненным циклом изделия, «под­
ружить» КБ с производством, ми­
нимизировать человеческий фак­
тор, чтобы получить качественный 
продукт. Проектирование в САПР 
МАКС обеспечивает сквозной 
процесс (от получения исходных 

требований до испытаний и про­
изводства), а также возможность 
обмена данными со сторонними 
системами.

Директор по информацион-
ным технологиям ПАО «НПО 
«Алмаз» Анатолий Индейкин 
рассказал об организации взаи­
модействия между предприятиями 
концерна по обмену конструктор­
ской документацией в электрон­
ном виде. Единая система управ­
ления НСИ холдинга совместно 
с АСУ НСИ на предприятиях 
обеспечивает общий понятийный 
аппарат при обмене технической 
документацией через консоли­
дацию справочных данных, их 

трансформацию и нормализа­
цию, обнаружение и исправление 
ошибок, хранение и централизо­
ванное распространение данных 
по отдельным предприятиям. 
Пользователями системы явля­
ются 40 предприятий концерна 
«Алмаз-Антей». 

Руководитель проектов ОДО 
«ИНТЕРМЕХ» Александр Зим-
ницкий отметил особенности 
цифровизации предприятий ОПК 
на платформе IPS ИНТЕРМЕХ. 
В частности, система позволяет 
управлять цифровым дубликатом 
изделия, упорядочить и структу­
рировать инженерные данные, 
предоставляет возможность 

Цифровая трансформация отличается от 
автоматизации результатом – достижением 
эффекта в два-три раза. Улучшение 
на  10–30% определяет автоматизацию, 
но не цифровую трансформацию. 

Ирина Балахонова

Алексей Антонов,  
НИУ ВШЭ 

Александр Чеберкус,  
Национальный центр вертолето
строения им. М.Л. Миля и Н.И. Камова 
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повторного использования инже­
нерных знаний в рамках унифи­
кации. Чем больше при проекти­
ровании новых изделий использу­
ется ранее разработанных узлов, 
агрегатов, технологий, тем рацио­
нальнее расходуются время, силы 
и деньги предприятия.

С представления платформы 
промышленного Интернета ве­
щей Winnum начал свой доклад 
на  тему «Цифровой завод – ин­
терактивный цифровой двойник» 
директор по развитию компании 
Winnum Александр Московчен-
ко. Основные задачи платфор­
мы Winnum – снять с оборудо­
вания максимум информации 

в автоматическом режиме без 
участия человека, чтобы обеспе­
чить ее объективность, хранить 
информацию без преобразования 
в исходном виде и на основе ана­
литики и отчетов предоставлять 
ее пользователю в удобном виде. 
Цифровой двойник в Winnum яв­
ляется логичным продолжением 
пакетов имитационного модели­
рования и валидирует решения, 
отработанные до запуска про­
изводства, в таких средах, как 
Delmia, Tecnomatix и т. д. Цифро­
вой двойник обеспечивает нагляд­
ность и оперативность принятия 
объективных решений, а также 
мотивацию персонала. 

Начальник научно-исследо-
вательского отделения ФГУП 
«РФЯЦ-ВНИИЭФ» Ольга Занько-
ва рассказала о комплексе про­
грамм управления производством 
в составе СПЖЦ «Цифровое пред­
приятие». Система СПЖЦ.MES – 
импортонезависимое модульное 
решение, обеспечивающее авто­
матизацию процессов управления 
дискретным производством, вы­
полнение требований по ИБ для 
обработки информации до уровня 
гостайны, а также интеграцию 
в  технологию поддержки полного 
жизненного цикла. Применение 
СПЖЦ.MES дает возможность 
держать производство под циф­
ровым контролем, прогнозиро­
вать и принимать взвешенные 
решения, сведя к минимуму 
ошибки, ритмично использовать 
оборудование. 

На особенностях внедрения 
MES-системы на предприятии 
ОПК на примере АО «КЭМЗ» за­
острил внимание директор по раз-
витию цифровых технологий 
АО «КЭМЗ» Андрей Артемов. 
До реализации проекта техпро­
цессы разрабатывались на заводе 
отдельно по деталям, сборкам, 
изделиям, требования к описанию 
мест выполнения операций были 
недостаточно формализованы, 
а нормирование времени опера­
ций велось вручную в отдельной 
информационной базе. Для под­
готовки НСИ конструкторов и  тех­
нологов «попросили» работать 
в единой информационной базе, 
ввели понятия «рабочий центр» 
и «группа заменимости рабочих 
центров». Реализация проекта поз­
волила сократить время запуска 
новой производственной програм­
мы до трех часов, обеспечить 
корректное списание ресурсов 
(ТМЦ) на конкретные полуфа­
брикаты, учет нарядов в единой 
системе с отражением факта 
выпуска.

«Технология распределенных 
реестров и Индустрия 4.0» – тема Стенд компании PLMСоюз

Решение проблемы интероперабельности 
имеет ключевое значение для 
обороноспособности страны.

Александр Олейников

Роман Марковский,  
директор по развитию,  
ПАО «Компания «Сухой» 

Антон Думин,  
ПАО «Газпромнефть» 



 www.connect-wit.ru38  CONNECT | № 7–8, 2020

Конференция | ИТОПК-2020

выступления советника РА РАН 
Владимира Кокушкина. Пре­
имущества технологии анализи­
ровались на примере пилотного 
проекта, который находится в  ста­
дии разработки. Но, по словам 
докладчика, привлечь внимание 
к  этой теме необходимо, так  как 
по объему финансирования в ми­
ре данная технология в полто­
ра раза опережает технологию 
искусственного интеллекта. В на­
шей стране развитие технологии 
в  зародышевом состоянии. Пер­
спективно использовать распреде­
ленные реестры в Индустрии 4.0, 
что  демонстрирует опыт Гер­
мании. По словам докладчика, 
в  сфере Индустрии 4.0 Герма­
ния «обштопала» американцев 
по всем параметрам. В США 
индустриальный Интернет вещей 
находится в состоянии «рассужде­
ния». При автоматизации мы до­
биваемся того, чтобы два мира – 
физический и цифровой – эффек­
тивно взаимодействовали. Многие 
задачи лучше решаются в циф­
ровом мире, а  реализуются – 
в физическом, и наоборот. Инду­
стрия  4.0 состоит из компонентов, 
для которых характерны не  только 
технологические, конструкторские 
особенности, но и экономические. 
Поэтому при изменении одного 
из  параметров автоматически 
строится траектория выгоды. Тех­
нология распределенных реестров 
позволяет формулировать пред­
ложения о разработках, оценивать 
их экономически, готовить маши­
ночитаемые стандарты. 

О MES-системе шла речь 
и в докладе главного конструк-
тора компании «Современное 
оборудование» Группы ком-
паний «СОЛВЕР» Владимира 
Бельцова, который представил 
адаптивные цифровые моде­
ли процессов, служащие осно­
вой управления производством 
в  условиях неопределенности. 

Под адаптивностью понимается 
способность изменять параметры 
и характеристики в зависимости 
от внешних факторов для повы­
шения эффективности работы. 
В  сложных системах неопределен­
ность высока, а причинно-следст­
венные связи неочевидны. Среди 
базовых возможностей облачной 
системы MES UpexPro на основе 
адаптивной цифровой модели 
производства докладчик отметил 
диспетчеризацию потока заказов 
(обеспечивает автоматическую за­
щиту сроков выполнения и преду­
преждение о наступлении нежела­
тельного состояния заказа), ран­
жирование заданий на экранах, 
изменяющее приоритеты заданий 
в соответствии со статусом зака­
за, вычисление и визуализацию 
в CAD/CAM-системе актуального 
положения критической цепи тех­
нологического маршрута и состоя­
ния операции в цехе. Реализуется 
система на основе доверенной 
приватной LTE-сети. 

Главный эксперт дирекции 
по научным проектам НИУ ВШЭ 
Алексей Антонов заострил вни­
мание на преимуществах интел­
лектуальных систем контроля руч­
ных операций, информационной 
поддержки и удаленного сопровож­
дения специалистов при выпол­
нении регламентов на предприя­
тиях ОПК. Ошибки и человеческий 
фактор приводят к отклонениям 
от регламентированных процессов 

при выполнении работ и, как 
следствие, к несоблюдению уста­
новленных требований в области 
качества и промышленной безопас­
ности. Избежать этого позволяет 
применение интеллектуальных 
технологий, предназначенных 
для контроля в режиме онлайн 
правильности выполнения ручных 
операций и сопровождения пер­
сонала. К таким технологиям от­
носятся, в частности, технологии 
технического зрения, алгоритмы 
распознавания образов, средства 
отображения результатов интел­
лектуального контроля с исполь­
зованием технологий дополненной 
реальности.

Проектное решение по сборке 
высокотехнологичных изделий 
и агрегатов в машиностроении 
представил инженер-конструктор 
первой категории опытно-кон-
структорского бюро Националь-
ного центра вертолетостроения 
им. М.Л. Миля и Н.И. Камова 
Александр Чеберкус. Проект бу­
дет внедряться в рамках нацпро­
екта цифровой трансформации. 
Потенциальный эффект от циф­
ровизации производства для ВВП 
к 2025  г., по экспертным оценкам, 
может составить 20,5 трлн руб. 
Трудоемкость сборки в общем 
процессе производства достигает 
60%. По утверждению докладчика, 
проект способен решить ключевую 
проблему – продолжительности 
цикла разработки авиационной 

Модель интеграции инструментов, когда 
данные по цепочке передаются из  системы 
в систему, устарела – требуется 
высокоуровневая интеграция между 
компонентами комплекса

Антон Плаксин
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техники до серийного производст­
ва (пять-семь лет). На таком гори­
зонте сложно учитывать рыночные 
изменения. Решение представляет 
собой интерактивный цифровой 
аналог техпроцесса сборки на ос­
нове 3D-модели. 

Цифровая 
инфраструктура 

Секция «Цифровая инфра­
структура для предприятий 
ОПК» традиционно посвящена 
особенностям построения инфра­
структуры промышленных пред­
приятий ОПК. Сейчас ключевая 
особенность данного сектора 

экономики – импортозамеще­
ние, поэтому российским реше­
ниям, которые предназначены 
для использования, в частности, 
в  промышленном сегменте, была 
посвящена значительная часть 
секции. Дополнительной темой 
2020 г. стала организация удален­
ного защищенного и доверенного 
рабочего места сотрудника про­
мышленных компаний. Модерато­
ром секции был директор по раз-
витию ПАО «Компания «Сухой» 
Роман Марковский.

Тема удаленной работы обыч­
но начинается с обеспечения 
защиты сетевого взаимодействия 
между удаленными сотрудниками 

и  корпоративным шлюзом. 
Для  этого используются техноло­
гии шифрования, которые на  сто­
роне компании могут быть интег­
рированы в межсетевые экраны. 
Одним из  возможных вариантов 
для построения защищенных 
частных сетей VPN являются уни­
версальные шлюзы безопаснос­
ти UTM. Свои решения в этом 
сегменте предлагает, в  частности, 
компания «Код Безопасности», 
о  новинках которой рассказал 
в  своем докладе инженер отдела 
поддержки продаж Семен Ко-
стромичев. Компания выпустила 
четвертую версию своего продукта 
«Континент», в  которой улучше­
на система управления защитой, 
расширен набор инструментов 
безопасности и оптимизирована 
производительность при включен­
ных высокоуровневых механизмах 
защиты, таких как DPI и IPS.

Впрочем, более интересное 
решение для государственных 
служащих и сотрудников госкор­
пораций предлагает компания 
GETMOBIT – разработчик россий­
ских терминалов для удаленной 
работы. Ее наработки представил 
на форуме технический ди-
ректор Андрей Андрющенко. 

Индустрия 4.0 нужна для того, чтобы 
двигаться не в разные стороны, а в одну – 

в интересах государства.
Сергей Головин

Денис Смирнов,  
Huawei

Андрей Андрющенко,  
компания GETMOBIT 

Семен Костромичев,  
компания «Код Безопасности» 
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Компания разработала терминал 
GM-Box G1, который по внешне­
му виду напоминает IP-телефон, 
однако к нему можно подклю­
чить полноценный монитор (или 
даже два), клавиатуру и мышь, 
что превратит устройство в полно­
ценное рабочее место – терминал 
доступа к VDI, расположенным 
внутри корпоративной сети за­
казчика. Устройство обеспечива­
ет шифрование по российским 
алгоритмам и аутентификацию 
как  с помощью смартфона сотруд­
ника, так и по отпечатку пальца 
при помощи дополнительного 
USB-токена.

Компания также предлагает 
модификацию решения под назва­
нием GM-Box DUO, которая обес­
печивает подключение к изолиро­
ванным информационным конту­
рам. В этом случае на устройстве 
устанавливается дополнительная 
плата, которая обеспечивает 
подключение к открытым сетям, 
а основная плата – к закрытым. 
Переключение между контурами 
производится специальным физи­
ческим переключателем, распо­
ложенным на устройстве. Такое 
решение может подключаться 

к  объектам КИИ первой кате­
гории, ГИС, АСУ ТП и ИСПДн 
первого класса защищенности, 
сейчас оно проходит сертифика­
цию во ФСТЭК. Устройства этой 
серии включены в единый реестр 
российских программ Минкомсвязи 
и в витрину технических решений 
для организации удаленной рабо­
ты Минпромторга.

Для построения серверной ин­
фраструктуры предприятий ОПК 
можно использовать российские 
разработки серверов. С ними 
ознакомил специалист по вне-
дрению ЗАО «НОРСИ-ТРАНС» 
Сергей Костин. В своем докладе 
«Серверы линейки «Яхонт-УВМ»: 

основные характеристики и вари­
анты применения» он рассказал 
о российской серии серверов на 
основе процессоров «Эльбрус». 
Компания наладила массовое 
производство серверов «Яхонт-
УВМ», в каждый из которых мо­
жет быть установлено до двух 
процессоров «Эльбрус 8С/8СВ» 
и 128 Гбайт оперативной памяти. 
В качестве базовой операционной 
системы могут быть применены 
операционные системы «Эльбрус 
ОС», ALT Linux или AstraLinux. 
Оборудование внесено в реестр 
Минпромторга как отечественное, 
поэтому может быть использовано 
в том числе для построения го­
сударственных информационных 
систем и на предприятиях ОПК. 
Причем для ситуационных цен­
тров и систем видеонаблюдения, 
применяемых в проектах класса 
«умный город», компания предла­
гает готовый программно-аппарат­
ный комплекс «Яхонт-ЭМК».

Компоненты для построения 
ЦОД, предназначенных для обо­
ронных нужд, обсудил в своем 
докладе начальник лаборатории 
энергоэффективных супер-
компьютерных систем СПбФ 
АО «Концерн «Вега» Александр 
Чичковский. В частности, его 
компания занимается проектиро­
ванием и созданием мобильных 
ЦОД на основе российских про­
цессоров «Эльбрус» на базе авто­
мобильных платформ. Наиболее 

Стенд компании UserGate

В сфере Индустрии 4.0. Германия «обштопала» 
американцев по всем параметрам. У них 
индустриальный Интернет вещей находится 
в  состоянии рассуждения. 
Владимир Кокушкин

Сергей Костин,  
ЗАО «НОРСИ-ТРАНС»

Александр Бурков,  
компания ANSYS-NOVATEH  
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производительный мобильный 
ЦОД, который помещается в  стан­
дартный кузов-контейнер, име­
ет общую производительность 
2,2  Пфлопс, может обрабатывать 
до 1,4 ПБайт данных и требует 
для работы как минимум 100 кВт 
электроэнергии. 

Аналогичные разработки, 
но  уже производства компании 
ФГУП «РФЯЦ-ВНИИТФ» пред­
ставил в своем докладе руко-
водитель вычислительного 
центра компании Павел Талан-
тов. О встраиваемых компью­
терах на  базе отечественного 
многоядерного ARM-процессора 
1892ВМ14Я разработки компании 
«ЭЛВИС» рассказал инженер-
программист второй категории 
АО «Омский научно-исследова-
тельский институт приборостро-
ения» Никита Шумилов.

Для построения вычислитель­
ных ЦОД с пониженным энергопо­
треблением можно использовать 
появившиеся недавно серверы 
на платформе ARM – о  таких со­
общил в своем докладе техниче-
ский специалист департамента 
интеллектуальных вычисли-
тельных систем Huawei Денис 
Смирнов. Для создания подобных 
серверов Huawei разработала 
процессоры линейки Kunpeng, при 
производстве которых использо­
валась литография с точностью 
7 нм. Дополнительно к ним соз­
даны сопроцессоры – сетевой, 

графический и нейросетевой. 
Из  этих компонентов построена 
линейка серверов Taishan, кото­
рая может быть использована 
для  создания высокопроизводи­
тельных ЦОД. Сейчас и другие 
производители начали выпускать 
ARM-серверы. В частности, 
«НОРСИ-ТРАНС», который явля­
ется технологическим партнером 
Huawei, производит серверы 
на базе Kunpeng. Поэтому наблю­
дается тенденция переноса об­
лачных решений со стандартной 
архитектуры на ARM.

Причем на базе ARM-серверов 
можно строить вычислительные 
ЦОД, которые будут обрабаты­
вать, в частности, данные, посту­
пающие от сложных промышлен­
ных IoT-решений. Для чего нужно 
обрабатывать эти данные, расска­
зал в докладе «Концепция циф­
ровых двойников для задач ОПК» 
главный технический специа-
лист компании ANSYS-NOVATEH 
Александр Бурков. При помощи 
цифровых двойников, точнее 
заложенных в них инструментах 
моделирования, предполагает­
ся анализировать поступающие 
от  производственного оборудова­
ния данные для выявления в них 
критических режимов работы 
оборудования, чтобы вовремя 
заметить проблемы и остановить 
процесс разрушения дорогостоя­
щего оборудования. Для этого 
можно использовать библиотеки 

моделирования компании ANSYS, 
которая разработала и предлагает 
на российском рынке программное 
обеспечение для моделирова­
ния разнообразных физических 
процессов. 

Данные, которые загружают­
ся и анализируются в системах 
класса «Цифровой двойник», 
собираются со специализирован­
ных промышленных датчиков. 
О таких устройствах рассказал 
в своем докладе руководитель 
сервисной службы компании 3D 
CONTROL Александр Белугин. 
Компания поставляет инструмен­
ты для построения трехмерных 
моделей объектов, таких как 
измерительные манипуляторы, 
оптические 3D-сканеры, лазерные 
трекеры, координатно-измеритель­
ные машины и другие устройства, 
которые можно использовать для 
построения цифровых двойников.

Таким образом, для реше­
ния проектных задач ОПК есть 
все компоненты для разработки 
в  том числе и сложных техно­
логических решений «на дому»: 
защищенные терминалы доступа, 
высокопроизводительные сер­
веры для сложных вычислений 
и инструменты моделирования 

В России до сих пор не принята 
на  государственном уровне программа 

по развитию Индустрии 4.0.
Сергей Головин

Никита Шумилов,  
АО «Омский НИИ приборостроения» 
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как  самих проектируемых изделий, 
так и  технологических процессов 
для  их производства. Скорее 
всего, проекты построения имен­
но таких систем дистанционного 
проектирования и моделирования 
будут популярны в ближайшее 
время на предприятиях российско­
го ОПК.

О практическом примене­
нии различных инструментов 
в реальных условиях рассказал 
начальник департамента ин-
формационных технологий, 
автоматизации и телекомму-
никаций ПАО «Газпромнефть» 
Антон Думин. Компания по­
строила корпоративное облако 
на основе двух ЦОД, в которых 
установлено порядка 400 стоек 
с  вычислительным оборудовани­
ем, сформулировала стратегию 
цифровой, культурной, операци­
онной и организационной транс­
формации. Сформированный 
компанией специальный инфра­
структурный оператор объединил 
все вычислительные активы. 
Во  время самоизоляции компании 
удалось оперативно перевести 
на  удаленную работу до 80% пер­
сонала (40  тыс. человек). «Газ­
промнефть» стремится внедрить 

концепцию невидимого сервиса, 
чтобы сотрудникам компании 
не приходилось следить за до­
ступными им вычислительными 
ресурсами – необходимые для ра­
боты инфраструктурные компо­
ненты должны предоставляться 
из облака автоматически.

Информационная 
безопасность 

В этом году секция «Информа­
ционная безопасность на пред­
приятиях ОПК» была посвящена 
анализу итогов процедуры катего­
рирования объектов критической 
информационной инфраструктуры 
(КИИ), о которых сообщила заме-
ститель начальника Управления 
ФСТЭК России Елена Торбенко. 
Она отметила, что  в  соответ­
ствии с изменениями, которые 
были внесены в прошлом году 
в  постановление № 127 по ка­
тегорированию, перечень объек­
тов рекомендовалось передать 
во ФСТЭК до 1 сентября минув­
шего года. Поэтому до 1 сентя­
бря текущего года компаниям 
нужно было завершить процедуру 
категорирования. 

Из компаний, которые подали 
перечень потенциальных объек­
тов КИИ, лишь одна нарушила 
сроки проведения категориро­
вания – на  это в рамках поста­
новления отводится только один 
год. Однако по анализу реестра 

предприятий ОПК, который ве­
дет Минпромторг, оказалось, 
что около 75% предприятий во­
обще не подали перечень объек­
тов КИИ. При этом для предпри­
ятий ОПК имеются достаточно 
жесткие требования по категори­
рованию, поскольку в новой вер­
сии постановления № 127 ущерб 
для ГОЗ начинается с нуля. Если 
потенциальная атака нарушит 
работу процесса, который обеспе­
чивает выполнение ГОЗ, то даже 
минимальный ущерб приводит 
к  присвоению звания, значимо­
го для такого объекта КИИ. Тем 
не менее большинство компаний 
ОПК так и не вышли на связь 
для инициирования процедуры 
категорирования.

По словам Елены Торбен­
ко, больше всего сложностей 
при оценке ущерба было с эко­
номическими показателями – их 
проанализировал в своем докладе 
заместитель начальника отде-
ла – начальник лаборатории 
ФАУ «ГНИИИ ПТЗИ ФСТЭК 
России» Алексей Енютин. 
Он отметил, что экономические 
показатели ущерба применимы 
для всех предприятий, причем 
при оценке нужно рассматривать 
наихудший сценарий с максималь­
ным уроном. Этим моделирование 
угроз отличается от управления 
рисками, где ущерб соотносится 
с вероятностью наступления со­
бытия. В моделировании угроз Стенд компании «АйТи Бастион»

Эффективные экосистемы – это основа 
развития экономики.

Павел Биленко

Елена Торбенко,  
заместитель начальника Управления 
ФСТЭК России 
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вероятность наступления всех 
событий считается равной 100%. 
Кроме того, нужно учитывать 
и  взаимосвязи объектов КИИ: 
если связанный объект принад­
лежит другому субъекту, следует 
направить специальный запрос 
на оценку связанного ущерба. 

Подробно методику моде­
лирования угроз безопасности 
информации разобрала в сво­
ем докладе начальник отдела 
Управления ФСТЭК России 
Ирина Гефнер. Методичка была 
опубликована для общественного 
обсуждения в  апреле этого года, 
теперь с  учетом поступивших 
отзывов она дорабатывается. 
Методика предусматривает вы­
полнение четырех действий: 
определение возможных негатив­
ных последствий от реализации 
угроз, оценка условий реализации 
угроз безопасности информации, 
определение сценариев реализа­
ции угроз безопасности информа­
ции и оценка уровня опасности 
и  актуальности угроз. На этапе 
составления сценариев выделя­
ются тактики и техники. Тактик 
в  методичке предусмотрено де­
сять, а  техники обычно основаны 
на той или иной уязвимости ин­
формационных систем. Из после­
довательности отдельных тактик 
и техник создаются сценарии 
проведения атаки и формируется 
набор угроз для объекта КИИ. 
Предполагается, что с учетом 

методички будет модернизирован 
банк угроз и уязвимостей. 

Опытом категорирования 
объектов КИИ на предприятии 
поделился специалист отдела 
обеспечения ИБ АО «Корпо-
рация «Московский институт 
теплотехники» Дмитрий Горда. 
Входящий в состав «Роскосмоса» 
институт занимается разработкой 
и изготовлением компонентов 
для стратегических и тактиче­
ских ракет. При инвентаризации 
на предприятии было обнару­
жено несколько сотен объектов 
для категорирования, и процесс 
оказался непростым. Компании 
пришлось отправить специалиста 

на обучение в Воронеж. Возникли 
проблемы именно с финансовыми 
показателями ущерба, поскольку 
в  комиссию по категорированию 
не могли ввести финансиста. 
После изменения Постановления 
Правительства «О категорирова­
нии» и введения в комиссию фи­
нансиста категорирование удалось 
довести до конца.

Политике информационной без­
опасности Госкорпорации «Рос­
космос» был посвящен доклад 
заместителя директора ФГУП 
«НТЦ «Заря» Олега Федотова. 
В компании разработана стра­
тегия обеспечения информаци­
онной безопасности на период 
до 2025  г. Предполагается раз­
работка режимов коммерческой 
и  служебной тайны, защиты пер­
сональных данных. При подготов­
ке концепции учитывались такие 
технологии, как облачные сети 
и  построение защищенных сетей. 

Вопросы обеспечения инфор­
мационной безопасности – один 
из важнейших компонентов дея­
тельности предприятий ОПК. 
В  частности, значимым аспектом 
является электронный докумен­
тооборот секретных материалов. 

Чтобы добиться адекватности моделей, 
необходимо создавать их в той предметной 

области, в которой разбирается сам 
разработчик.

Артем Коновальчик

Алексей Енютин,  
ФАУ «ГНИИИ ПТЗИ ФСТЭК России»

Ирина Гефнер,  
начальник отдела Управления  
ФСТЭК России 
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Автоматизировать его – непростая 
задача, однако на форуме гене­
ральный директор ООО «ЦНТ 
«Импульс» Андрей Киреев 
рассказал, как можно решить эту 
проблему. Его компания занима­
ется построением систем учета 
работы с секретными материала­
ми на всех этапах их жизненного 
цикла. Решение использует рос­
сийские алгоритмы шифрования 
и  принципиально не интегрирует­
ся с другими информационными 
системами. Федеральные органы 
исполнительной власти уже ак­
тивно применяют продукт, по­
степенно его начинают внедрять 
и  региональные органы государ­
ственного управления. Однако его 
внедрение эффективно только 
для компаний, у которых количе­
ство секретных материалов пре­
вышает 500 штук.

В условиях вынужденной само­
изоляции сотрудникам приходит­
ся работать удаленно, и в этом 
случае возникают новые риски 
информационной безопасности, 
которые проанализировал в сво­
ем выступлении руководитель 
направления по работе с го-
сударственными заказчиками 

ООО «АйТи БАСТИОН» Нико-
лай Новожилов. Он отметил, 
что  во  время пандемии нагрузка 
на сотрудников служб информа­
ционной безопасности существен­
но возросла, поэтому возникла 
потребность во внедрении ин­
струментов автоматизации дея­
тельности служб ИБ. Компания 
«АйТи БАСТИОН» занимается 
разработкой инструментов, кото­
рые позволяют автоматизировать 
контроль поведения пользовате­
лей, в том числе и при удаленной 
работе. В этом году разработчики 
постаралась интегрировать в свои 
продукты именно те инструменты, 
которые автоматизируют работу 
сотрудников служб ИБ. В  част­
ности, в продуктах компании 
появились механизмы для ана­
лиза поведения сотрудников при 
удаленном подключении. Также 
компания интегрировала свою си­
стему управления с аналогичными 
инструментами «Лаборатории Кас­
перского», что позволило управ­
лять продуктами обеих компаний 
из одной системы управления.

Одной из важных тем, ко­
торая обсуждалась на секции 
информационной безопасности, 
оказалось импортозамещение. 
В докладе директора по инно-
вациям ГК Astra Linux Романа 
Мылицына речь шла о разра­
ботке операционных систем для 
российских процессоров. Среди 
них достаточно много решений, 

которые построены по архитекту­
ре ARM – подобные аппаратные 
решения начали выпускать не­
сколько компаний. В результате 
компания AstraLinux разрабатыва­
ет и в самое ближайшее время 
планирует выпустить дистрибутив 
своей операционной системы, ко­
торый будет работать на процес­
сорах архитектуры ARM. Правда, 
поддерживаться будут далеко 
не все процессоры. Предполага­
ется, что этот дистрибутив будет 
использоваться на смартфонах, 
хотя сейчас появилась тенденция 
переноса на ARM и серверных 
вычислительных ферм.

В качестве важного конкурент­
ного преимущества российских 
средств защиты можно рассма­
тривать интеграцию с системой 
ГосСОПКА. Именно с этого на­
чал доклад ведущий менеджер 
по работе с корпоративными 
клиентами компании «Юзер-
гейт» Алексей Долгих. Два дру­
гих преимущества – гарантия 
технической поддержки и модер­
низация по требованиям заказ­
чика – уже не столь очевидны, 
тем не менее привлекательны 
для российских компаний. Все они 
сливаются в одно преимущество – 
попадание российского средства 
защиты в реестр российского про­
граммного обеспечения. Продукты 
компании «Юзергейт» там присут­
ствуют, причем они одни их не­
многих, которые реализуют набор 

Если на предприятии ОПК есть компьютер, 
то оно становится счастливым 
обладателем объекта КИИ.

Елена Торбенко

Николай Новожилов,  
ООО «АйТи БАСТИОН»

Роман Мылицын,  
ГК Astra Linux 

Олег Федотов,  
ФГУП «НТЦ «Заря»
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функций межсетевого экрана 
нового поколения NGFW. Сейчас 
компания занимается сертифика­
цией своего решения в промыш­
ленном исполнении по профилю 
защиты «Д» с возможностью за­
щиты АСУ ТП.

Еще один инструмент для 
разделения и обеспечения без­
опасности сетей – инфодиод  – 
описал в своем докладе руко-
водитель направления собст-
венных продуктов «АМТ-ГРУП» 
Вячеслав Половинко. Компания 
разработала устройство, которое 
во время пандемии оказалось 
востребованным. При органи­
зации  удаленной работы с  под­
ключением к АСУ ТП и другим 
промышленным сетям однона­
правленная  передача данных 
позволяет лучше контролировать 
все взаимодействия и организо­
вать мониторинг промышленных 
сегментов. 

Вопросам импортозамещения 
был посвящен и доклад замести-
теля директора департамента 
развития бизнеса компании 
Kraftway Максима Шумилова, 
который рассказал о разработ­
ке российского твердотельного 
накопителя SSD. Основная цель 
разработки – создание доверен­
ного накопителя, который будет 
полностью базироваться на соз­
данном в МФТИ центральном 
процессоре RISC-V. Причем все 
данные, которые сохраняются 

на SSD, шифруются с помощью 
специального контроллера – 
это не позволяет получить доступ 
к данным даже в  случае изъятия 
диска из  устройства и прямого до­
ступа к микросхемам памяти. Про­
цедуру шифрования центральный 
процессор SSD не контролирует, 
поэтому не может ее отключить. 
Пробная партия SSD уже была 
выпущена в феврале этого года, 
а к  началу следующего компания 
рассчитывает наладить полно­
ценное массовое производство 
подобных устройств. Таким обра­
зом, в части импортозамещения 
российская промышленность 
развивается на  текущий момент 

очень активно. Не в последнюю 
очередь этот процесс стимулиро­
ван решением задач обеспечения 
информационной безопасности 
и соблюдением требований 
регуляторов.

Важный аспект подготовки 
профессиональных стандартов 
стал центральной темой докла­
да председателя ФУМО ВО ИБ 
Владимира Лося, который был 
заслушан на секции в записи. 
Речь шла о разработке девяти 
профессиональных стандартов 
на  специалистов в сфере ИБ. 
В  частности, предполагается до­
бавить в программы подготовки 
вопросы планирования, реализа­
ции, контроля и совершенствова­
ния защиты ЗОКИИ на предпри­
ятиях ТЭК. Правда, это  стандарт 
для дополнительного образо­
вания, поскольку предполагает 
на  входе специалистов с  высшим 
образованием. Хотя стандарты 
на специалистов только разраба­
тываются, согласно новым тре­
бованиям приказов ФСТЭК уже 
с 1  января 2021 г. необходимо 
иметь определенное  количество 
квалифицированных специалистов 
в этой области.

Стенд компании «Акроникс»

У одного из заказчиков в Санкт-Петербурге 
суперкомпьютер расположен в эпизодически 

подзатапливаемом (5–10 см воды) 
подвале  здания.

Александр Чичковский
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Индустрия 4.0 в ОПК

Секция «Индустрия 4.0 
в ОПК» открылась в первый день 
работы форума и проходила 
в специальном формате «лек­
ция + тренинг» – ее проводили 
«тренеры» школы управления 
«Сколково». Модератором сек­
ции выступил руководитель 
образовательных программ 
по направлениям Индустрии 4.0 
Московской школы управления 
«Сколково» Павел Биленко.

Заседание секции открыл моде­
ратор. Павел Биленко напомнил 
о мировом тренде, который прояв­
ляется в том, что на смену энер­
гетическим корпорациям первые 
места в рейтинге ведущих миро­
вых игроков в наши дни занимают 
высокотехнологичные компании. 
Он процитировал профессора 
Илью Стребулаева: «В  течение 
следующих пяти-десяти лет все 
традиционные индустрии ждут 
очень большие изменения, кото­
рые придут извне». Выступающий 
подробно остановился на процес­
се ускорения диффузии индустри­
альных технологий: «Мы начина­
ем быстрее использовать новые 

цифровые технологии, быстрее 
создавать эффекты для бизнеса».

Опираясь на опыт Герма­
нии, Павел Биленко рассказал 
о том, что представляет собой 
Индустрия 4.0. Особое внима­
ние он  уделил кибер-физическим 
системам и описал их влияние 
на  эффективность промышленных 
предприятий. Эффективные эко­
системы – это основа развития 
экономики, считает Павел Билен­
ко: «Мы внимательно изучаем 
международный опыт и развиваем 
свои компетенции – для развития 
экосистем в России. В создании 
экосистем активно участвуют кон­
сорциумы корпораций».

Во второй части работы секции 
научный сотрудник Сколков-
ского института науки и  техни
ки (Сколтех) Сергей Николаев 
рассказал о работе систем 
управления производственными 
активами на основе комбинации 
данных и физико-математичес­
ких моделей; работе с данными 
от технологических процессов, 
машин, оборудования и систем 
управления данными промышлен­
ного предприятия; о  предиктив­
ной и прескриптивной аналитике 
для развития эффективности 
производства. Понятие цифрового 
двойника он трактует как  про­
граммный аналог физического 
устройства, моделирующий все 
процессы, технические характе­
ристики и  поведение реального 
объекта в  условиях воздействий 
и окружающей среды. Особен­
ность цифрового двойника состо­
ит в том, что для задания на него 
входных воздействий использу­
ется информация с датчиков ре­
ального устройства, работающего 
параллельно.

Эксперт по BI, Big Data, AI, 
выпускник MBA10, МШУ «Скол-
ково» и сооснователь компании 
Visiology Иван Вахмянин расска­
зал о цифровых платформах для 
бизнес-анализа и планирования 
на примере международных прак­
тик их эффективного использова­
ния. Он также затронул проблема­
тику, связанную с использованием 

Стенд компании «Код безопасности»

На основе статистики принимать решения 
нельзя, поскольку управляющие воздействия 
не являются стохастическими.

Сергей Радоманов
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данных: управление данными 
от  персонала; системы управле­
ния данными для управленческого 
учета; переход от сбора данных 
к  управлению и бизнес-аналитике. 
Отвечая на вопрос, зачем инве­
стировать в анализ информации, 
докладчик сообщил, что время 
на поиск и доступ к информации 
сокращается на 51%, на анализ 
информации – на 48%; расходы, 
связанные с поддержкой отчетно­
сти, снижаются на 31%, расходы 
на разработку новой отчетности  – 
на 30%, операционные расходы  – 
на 20%; выручка увеличивается 
на 16%. Основными направления­
ми внедрения бизнес-аналитики 
Иван Вахмянин считает опера­
тивный мониторинг состояния 
оборудования и нахождения ста­
ночников на территории завода, 
автоматическое формирование 
рекомендаций по возможным 
заменам, анализ трудовой дисци­
плины, ведение матрицы возмож­
ных замен.

Нормативно-правовое 
регулирование на этапе 
цифровизации

Секция «Нормативно-право-
вое регулирование применения 
цифровых технологий» откры­
лась на второй день работы фо­
рума. Обязанности модераторов 
выполняли председатель ТК 22 

Сергей Головин и председатель 
правления Ассоциации «Цифро-
вые инновации в машинострое
нии» (АЦИМ), председатель 
ТК 461 «Информационно-ком-
муникационные технологии 
в образовании» (ИКТО) Борис 
Позднеев.

В кратком вступительном слове 
Сергей Головин объявил о  том, 
что на секции в этом году цен­
тральной тематикой большинства 
докладчиков является концепция 
«Индустрия 4.0», после чего мо­
дератор секции передал слово 
первому заместителю предсе-
дателя комитета РСПП по  тех-
ническому регулированию, 
стандартизации и оценке соот-
ветствия, председателю Совета 
по техническому регулированию 
и стандартизации при Минпром
торге России, руководителю 
направления «Качество» Сове-
та РСПП Андрею Лоцманову. 
Выступая в удаленном режиме, 
Андрей Лоцманов зачитал до­
клад на тему «Использование 
опыта Германии для создания 
платформы «Промышленность 
РФ 4.0». Он рассказал о работе 
комитета РСПП по техническому 
регулированию, стандартизации 
и оценке соответствия, обозначив 
в качестве его приоритетной зада­
чи защиту интересов российской 
промышленности при создании 
нового законодательства. Андрей 
Лоцманов подробно остановился 

на взаимодействии Комитета 
с  коллегами из Германии, отме­
тив положительные результаты 
совместного сотрудничества. 
В 2018  г. был создан Совет 
по  техническому регулированию 
и стандартизации для цифровой 
экономики Комитета РСПП по тех­
ническому регулированию, стан­
дартизации и оценке соответствия 
и Восточного комитета германской 
экономики. Одна из главных задач 
Совета – создание системы стан­
дартизации для цифровых произ­
водств: «Существующая система 
стандартизации задумывалась 
и создавалась 100 лет назад, 
а для нового технологического 
уклада (V и VI) нужны стандарты 
нового типа – машиночитаемые 
и машинопонимаемые».

Сергей Головин рассказал 
о  стратегии создания платфор­
мы «Промышленность РФ 4.0». 
Областью стратегии является 
промышленность России – и ОПК, 
и  гражданской сферы, кроме того, 
ее эффективное взаимодейст­
вие с  промышленностью ЕАЭС, 
а также с промышленностью 
других зарубежных стран. Цель 
стратегии – выработка основных 

Импортозамещение похоже на анекдот: 
«Завтра едем на лыжах». – «А если снега 

не будет?». – «Это нас расстроит, 
но не остановит».

Максим Богданов

Вячеслав Половинко,  
«АМТ-ГРУП» 

Максим Шумилов,  
Kraftway

Алексей Долгих,  
компания «Юзергейт» 
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принципов системного подхода 
к применению информационных 
технологий в  целях существен­
ного повышения эффективности 
развития промышленности РФ. 
Говоря о специфике развития ИТ 
в РФ, Сергей Головин отметил, 
что  у  нас есть основные про­
граммные документы по цифро­
визации, которые способствуют 
развитию отдельных ИТ-направле­
ний, но  отсутствует координация 
в интересах развития промышлен­
ности: «Задача «Промышленнос­
ти РФ 4.0» – задать направление 
векторов развития в целях разви­
тия государства. Не надо путать 
автоматизацию и Индустрию 4.0: 
без автоматизации Индустрия 4.0 
невозможна, но автоматизация 
повышает производительность 
лишь по отдельным векторам 
развития, в то время как Инду­
стрия  4.0 работает в интересах 
всей промышленности».

Борис Позднеев выступил 
с докладом на тему «О разра­
ботке системы национальных 
стандартов для развития циф­
ровой промышленности в ОПК». 
Он обратился к опыту немецких 
промышленников, которые «хотят 
отказаться от углеводородного 

топлива: все направлено на ин­
теллект, на создание конку­
рентоспособного производства. 
Немцы выпустили джинна Инду­
стрии 4.0 из бутылки, и  сейчас 
все ключевые игроки на миро­
вом рынке, особенно коллеги 
из Китая, уже участвуют в  этой 
работе. Мы можем просто из­
учать чужие стандарты, но луч­
ше их  генерировать на основе 
своих лучших практик, чтобы 
управлять рыночной ситуацией». 
«Важно соучаствовать в  разра­
ботке международных стандартов. 
Выигрывает на рынке тот, кто 
располагает лучшими практика­
ми, превращает их  в стандарты 

и продвигает на международном 
уровне. Это и есть наша страте­
гическая задача», – заявил Борис 
Позднеев. Докладчик представил 
модель цифровых инноваций 
в машиностроении (ЦИМ), базо­
вую модель архитектуры Инду­
стрии 4.0 (RAMI 4.0 – Reference 
architecture model Industry 4.0 – 
IEC 63088:2017), описал систему 
международной и национальной 
стандартизации в области Инду­
стрии 4.0. 

Руководитель Центра зару-
бежных и международных стан-
дартов, Информационная сеть 
«Техэксперт», Ольга Денисова 
рассказала о роли систем клас­
сификации, кодификации товаров, 
материалов, услуг в  концепции 
Industry 4.0 и о значении класси­
фикатора eCl@ss: «Мы заинтере­
сованы в том, чтобы российские 
и европейские нормы были при­
ведены в соответствие, чтобы 
торговля перешагнула границы 
в реальности, а не только в де­
кларациях. Мы заинтересованы 
в развитии цифровых техноло­
гий в области стандартизации 
и техрегулирования». Стандарт 
еCl@ss – единственный во всем 
мире ISO/IEC-совместимый стан­
дарт данных для товаров и услуг, 
который успешно используется 
в международной промышленно­
сти при взаимодействии между 
предприятиями, а также с по­
ставщиками. еCl@ss – это самый 

Как только кеш заканчивается, наступает 
цифровая проза жизни.

Максим Шумилов

Ольга Денисова,  
Информационная сеть «Техэксперт» 

Сергей Головин,  
председатель ТК 22 
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продвинутый промышленный 
стандарт для кооперации и элек­
тронной торговли, который пока 
недостаточно используется рос­
сийскими предприятиями».

Заместитель директора ин-
женерного центра по перспек-
тивным технологиям АО «СТМ» 
Леонид Кузнецов поделился 
с участниками секции опытом 
холдинга СТМ по созданию циф­
ровых платформ в транспортном 
машиностроении. Докладчик 
указал на эволюцию контрактов 
в  транспортном машиностроении: 
раньше существовали контракты 
на поставку, включая гарантий­
ный период; затем был совершен 

переход на контракты на поставку 
плюс сервисное обслуживание 
(сейчас именно этот тип контрак­
тов доминирует); переход на кон­
тракты жизненного цикла – слож­
ная организационная задача те­
кущего момента, не все вопросы 
по которой решены; следующий 
уровень предполагает контракт 
на предоставление услуги (содер­
жание путевой инфраструктуры 
или транспортное обслуживание). 
В высокой степени этот тренд 
в  высокотехнологичных и науко­
емких отраслях машиностроения 
является драйвером для создания 
цифровых платформ. В докладе 
также была освещена работа, 
связанная с проектом «Цифровая 
железная дорога», представлены 
проекты развития предиктивных 
технологий АО «СТМ». 

Системный аналитик ФГУП 
«РФЯЦ-ВНИИЭФ» Артем Логвин 
выступил с докладом на тему 
«Система полного жизненного 
цикла (СПЖЦ) «Цифровое пред­
приятие» – сквозная технология 
создания и управления ЖЦИ ВТ». 
В рамках Постановления Прави­
тельства от 31.08.2019 № 1137 
до 2022 г. разрабатываются си­
стемы, обеспечивающие базовые 
инженерные потребности при соз­
дании и управлении ЖЦ изделий 
военной техники. Отдельным про­
ектом выделена разработка базы 
данных нормативно-методологиче­
ского обеспечения всего комплекса 

программ СПЖЦ. Основная цель 
проекта – описать сквозную 
цифровую технологию создания 
и управления ЖЦИ ВТ в разра­
батываемом комплексе программ. 
Результаты проекта представля­
ются в виде различных моделей 
и интерактивных документов.

Главный научный сотрудник, 
профессор Института радиотех-
ники и электроники им. В.А. Ко-
тельникова РАН Александр 
Олейников проанализировал 
подход к обеспечению интеропе­
рабельности в сетецентрических 
управляющих системах. Интер­
операбельность – это способность 
двух или более информационных 
систем либо компонентов к об­
мену информацией и к использо­
ванию информации, полученной 
в результате обмена. Обеспече­
ние интероперабельности – слож­
ная научно-техническая и органи­
зационно-методическая проблема, 
не решенная до конца в мире. 
Применение ИКТ-стандартов яв­
ляется необходимым, но недоста­
точным условием для обеспече­
ния интероперабельности. Их ис­
пользование обеспечивает только 
нижний, «технический» уровень, 
а полная интероперабельность 
должна достигаться на семантиче­
ском и организационном уровнях. 
В программе «Цифровая эконо­
мика РФ» отмечено, что наша 
страна по показателю «развитие 
и применение информационных 
технологий» занимает в мировых 
рейтингах 40-е места – на шкале 
времени это отставание примерно 
15 лет. Это касается и технологии 
обеспечения интероперабельно­
сти. Решение проблемы интеро­
перабельности имеет ключевое 
значение для обороноспособности 
страны. Необходимо обратиться 
в Правительство с просьбой опре­
делить или создать постоянно 
действующий межотраслевой ра­
бочий орган (комитет, комиссию) 
по решению проблемы интеропе­
рабельности в России.

Стенд компании «Норси-Транс»

На работников прокуратуры объяснения 
о необходимости отсрочки не действуют.

Елена Торбенко

Леонид Кузнецов,  
АО «СТМ» 
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Директор по развитию PLM-
систем ООО «Алмаз-Антей 
управленческое консультиро-
вание» Алексей Хайруллин рас­
сказал о развитии корпоративной 
автоматизированной системы 
управления нормативно-справоч­
ной информацией. Пользователя­
ми системы КАСУ НСИ являются 
40 предприятий концерна: цен­
тральная база данных КАСУ НСИ 
находится в Москве; центр об­
работки НСИ – в Екатеринбурге. 
Ключевые параметры системы: 
более 1 млн объектов НСИ; свы­
ше 40 тыс. документов в библио­
теке НТД; примерно 15 млн пра­
вил обработки в основе нейросети 
системы; около 30% заявок об­
рабатываются в автоматическом 
режиме (3–6 с); порядка 1,5 млн 
заявок на проверку НСИ. В насто­
ящее время проводятся работы 
по интеграции с CAD-системами. 

После завершения выступлений 
докладчиков модераторы секции 
и участники заседания обсудили 
проект резолюции. Стоит отме­
тить, что к дискуссии подключи­
лись и удаленные слушатели. Так, 
Андрей Лоцманов, наблюдавший 
за работой секции в режиме он­
лайн, связался с модераторами 

по телефону и принял участие 
в обсуждении проблем стандар­
тизации. Активные участники дис­
куссии обменялись контактами, 
договорились о продолжении ра­
боты по вопросам стандартизации 
и предложили ряд дополнений 
в  текст итоговой резолюции рабо­
ты секции.

Цифровое 
производство – 
территория 
непрерывного обучения

В роли модератора сек­
ции «Кадры для цифровых 

предприятий ОПК» выступил 
председатель правления Ассо-
циации «Цифровые инновации 
в машиностроении», председа-
тель ТК 461 «Информационно-
коммуникационные технологии 
в образовании» Борис Поздне-
ев. В начале заседания он за­
острил внимание на актуальности 
решения задачи подготовки ка­
дров для цифрового производ­
ства. С приветственным словом 
к  участникам заседания обратился 
член бюро Ассоциации «Лига 
содействия оборонным пред-
приятиям» Виктор Дроздов.

Выступившие на заседании 
секции эксперты отмечали необ­
ходимость оптимизации образо­
вательных и учебных программ, 
освоение которых позволит сту­
дентам и слушателям корпоратив­
ных университетов сформировать 
навыки комплексного решения за­
дач и потребность в непрерывном 
обучении. 

О развитии международного 
сотрудничества технических уни­
верситетов для обеспечения под­
готовки кадров в области Инду­
стрии 4.0 шла речь в выступлении 
первого заместителя председа-
теля Комитета по техническому 
регулированию, стандартизации 
и оценке соответствия РСПП 
Андрея Лоцманова. Одна из ра­
бочих групп платформы «Инду­
стрия 4.0» в Германии – «Об­
разование и профессиональная 

Воздушный зазор провоцирует нарушение 
режима администрирования.

Вячеслав Половинко

Алексей Хайруллин,  
ООО «Алмаз-Антей управленческое 
консультирование»

Александр Олейников,  
Институт радиотехники и электроники 
им. В.А. Котельникова РАН
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подготовка». В рамках проекта 
по  взаимодействию технических 
университетов в Граце, Вене, 
Дрездене, Уральского федераль­
ного университета, СТАНКИН 
и  МИРЭА предлагается объеди­
нить усилия вузов для обмена 
опытом в области преподавания 
и  подготовки кадров для Инду­
стрии 4.0. К этому проекту могут 
подключиться и другие вузы. 

Главный научный сотрудник 
Института радиотехники и элек-
троники им. В.А. Котельникова 
РАН, председатель ПК206/ТК22 
«Интероперабельность» Алек-
сандр Олейников обратил внима­
ние на необходимость подготовки 
кадров в области интеропера­
бельности. Для этого следует ис­
пользовать все формы обучения, 
включая дистанционную. Кроме 
того, предлагается рассмотреть 
вопрос о целесообразности вве­
дения интероперабельности в пас­
порта некоторых профильных 
специальностей.

Вопросы подготовки востребо­
ванных современными индустрия­
ми специалистов, построения 
карьеры, цифровой грамотности, 
отношения к запросам нового 
поколения работников нашли 
отражение в докладе предсе-
дателя Координационного 
совета разработчиков и произ-
водителей радиоэлектронной 
аппаратуры, электронной ком-
понентной базы и продукции 

машиностроения Союза маши-
ностроителей России, профес-
сора Финансового университета 
при Правительстве РФ Арсения 
Брыкина. Представители нового 
поколения выросли в цифровой 
среде, для них характерно со­
четание уникальных ценностей, 
потребностей и взглядов на мир. 
Сегодня не их выбирают, а они 
выбирают работодателя, причем 
не просто хорошего начальника, 
но авторитетного наставника. 
При  трудоустройстве молодые 
люди ориентируются на инте­
ресные проекты, гибкий график, 
бренд компании и атмосферу 
в  коллективе. Баланс между ра­
ботой и личной жизнью для них 
зачастую важнее конкурентной 
заработной платы. 

Говоря о подготовке и реали­
зации образовательных программ 
в области Индустрии 4.0, предсе-
датель ТК-МТК-22, заведующий 
кафедрой математического 
обеспечения и стандартизации 
информационных технологий 
МИРЭА Сергей Головин заметил, 
что основными программными 
документами по цифровизации 
в России предусмотрено разви­
тие отдельных направлений ИТ, 
при  этом упущены из виду зада­
чи их координации в интересах 
промышленности. Индустрия 4.0 
нужна для того, чтобы двигаться 
не в разные стороны, а  в  од­
ну, в  интересах государства. 

Стандарты служат основой Инду­
стрии 4.0. Для поиска и навигации 
в сфере стандартов по профессио­
нальным направлениям создан 
сайт www.cksit-rspp.ru.

О концепции развития чело­
веческого капитала шла речь 
в докладе заместителя генераль-
ного директора по управлению 
персоналом, правовым, корпо-
ративным и организационным 
вопросам АО «Швабе» Ольги 
Малашкиной. Концепцией, рас­
считанной на период до 2025  г., 
определены четыре вектора 
развития: кадровый резерв и раз­
витие; вознаграждение и резуль­
таты; корпоративная культура; 
социальные программы. В рамках 
первого направления создана 
система многоуровневого кадро­
вого резерва, развивается центр 
управления проектами. На 2022  г. 
запланирован запуск функцио­
нального корпоративного центра 
оценки.

Опытом в сфере профессио­
нальной переподготовки инженер­
ных кадров поделился замести-
тель генерального конструктора 
по перспективным проектам 
АО «Концерн ВКО «Алмаз-
Антей» Артем Коновальчик. 

Масштаб изменений в ОПК, связанный с 
внедрением ИИ, сопоставим с внедрением 

на предприятиях ЭВМ.
Юрий Визильтер

Борис Позднеев,  
председатель правления Ассоциации 
«Цифровые инновации в машино
строении», председатель ТК 461 
«Информационно-коммуникационные 
технологии в образовании»
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Непрерывное развитие кадрового 
потенциала осуществляется путем 
создания корпоративного про­
странства для интеграции и рас­
пространения внутри концерна 
передового научно-технического 
опыта. Повсеместное внедрение 
ИТ заставляет корректировать 
требования к специалистам и  со­
вершенствовать подходы к обуче­
нию персонала. Корпоративная 
система подготовки включает 
21  научно-образовательный центр, 
действующий на базе предпри­
ятий концерна. Как показывает 
опыт, первостепенное внимание 
должно уделяться количественно­
му и качественному планирова­
нию, чтобы четко понимать, какие 
кадры нужны предприятию, сколь­
ко и в каких областях. Особое 
внимание в концерне уделяется 
подготовке научно-педагогиче­
ских кадров из числа сотрудников 
предприятий. Направления обуче­
ния по использованию ИТ-реше­
ний являются прикладными, пото­
му их следует открывать на базе 
корпоративных образовательных 
центров, считает докладчик. 

Одним из инструментов подго­
товки кадров для ОПК являются 
инжиниринговые центры, созда­
ваемые в образовательных учреж­
дениях. В рамках таких центров 
обеспечиваются поддержка про­
ектно-ориентированного обучения 
и индивидуальных траекторий об­
учения, развитие навыков созда­
ния проектных макетов, экспери­
ментальных образцов, разработка 
электронных сервисов. Все это 
позволяет значительно сократить 
сроки адаптации выпускников на 
предприятиях. Об этом говорила 
в своем докладе проректор по 
научной и проектно-инноваци-
онной деятельности ФГБОУ ВО 
«Орловский государственный 
университет имени И.С. Турге-
нева» Лариса Борисоглебская.

Решение актуальной задачи 
подготовки кадров для цифрового 

производства возможно толь­
ко коллективными усилиями, 
при  эффективном взаимодейст­
вии вузов, предприятий и ИТ-ком­
паний, заинтересованных в  под­
готовке востребованных в  ОПК 
кадров. Данный тезис проиллю­
стрировала руководитель обра-
зовательной программы «Будь 
инженером» компании АСКОН 
консорциума «РазвИТие» Оль-
га Чернядьева на примерах 
применения сквозной методики 
использования инженерного ПО 
консорциума в  НИЯУ МИФИ, где 
внедрено отечественное сквозное 
PLM-решение. Осваивая данный 
инструмент и  знакомясь с этапа­
ми производства, студенты при­
обретают реальный опыт пользо­
вания линейкой продуктов, необ­
ходимых для  разработки изделий. 
Потребность в  актуализации 
образовательных программ под 
нужды заказчиков продиктована 
необходимостью транслировать 
актуальные задания от предпри­
ятия вузу, обеспечить непрерыв­
ное закрепление навыков в об­
ласти программного инжиниринга 
и развитие умений комплексно 
решать задачи.

О выстраивании экосистемы 
подготовки перспективных специ­
алистов на примере инжинирин­
гового и строительного класте­
ров центра «Навыки будущего» 
рассказал директор-организа-
тор ФГАОУ ВО СВФУ им. М.К. 

Аммосова Роман Гоголев. Сре­
ди задач центра – формирование 
новых образовательных стандар­
тов вне ФГОС, дополнительное 
образование, наращивание ком­
петенций, выполнение НИОКР, 
реализация проектов по  собст­
венной инициативе и  по  заданиям 
региональных компаний. Руко­
водство центра сделало ставку 
на продвижение в регион совре­
менных технологий, в  частности 
с  помощью механизма поруче­
ний и рекомендаций. В центре 
внедрена система группового 
проектного обучения – адапти­
рованный аналог студенческих 
конструкторских  бюро. 

Если документ подписан электронной 
подписью, то из него нельзя удалять 
вредоносный код.

Рамиль Курмаев

Арсений Брыкин,  
профессор Финансового университета 
при Правительстве РФ



№ 7–8, 2020	 53  

Опытом формирования систе­
мы опережающей и практико-ори­
ентированной подготовки кадров 
для цифрового производства 
поделилась доцент кафедры 
телекоммуникационных техно-
логий и сетей Ульяновского 
госуниверситета Светлана Ли-
патова. В  вузе реализуется тех­
нология опережающей подготовки 
ИТ-инженеров, инженеров-кон­
структоров, инженеров-технологов, 
специалистов в  области инже­
нерного анализа и специалистов 
по организации и  управлению 
производством для высокотехно­
логичных предприятий региона. 
На базе Центра компетенций 
«Цифровое производство вы­
сокотехнологичных изделий 
в  машиностроении» выполня­
ются программы опережающей 
подготовки кадров и  выполнения 
НИОКР для машиностроительных 
предприятий. Сформирован Центр 
«Виртуальный инжиниринг и адди­
тивные технологии» для создания 
передовых разработок в области 
инженерного анализа, аддитивных 
технологий и реверсивного ин­
жиниринга. На основе договоров 
с индустриальными партнерами 
сформирован портфель заказов 
для НИОКР в 2020–2021 гг. 

Доклад проректора по ВИПиР 
МГТУ «СТАНКИН» Дмитрия Ни-
китина, посвященный реализации 
механизма трансфера технологий 
на базе Федерального центра 

компетенций в промышленности 
МГТУ «СТАНКИН», представил 
модератор секции Борис Позд­
неев. Основные цели создания 
Центра – формирование центра 
экспертизы, инжиниринга и разра­
боток, коммерциализация резуль­
татов прикладных исследований 
в машиностроении, решение за­
дач отраслевых заказчиков и  си­
стемное развитие высокотехноло­
гичных отраслей машиностроения. 
Центр развивает партнерство 
с  ведущими технологическими 
центрами – генераторами иннова­
ций в машиностроении, мировыми 
производителями и ИТ-компания­
ми, российскими потребителями 

и производителями технологиче­
ского оборудования и ПО.

Ведущий секции также оз­
накомил участников заседания 
с  презентацией работы аспиран-
тки МГТУ «СТАНКИН» Евгении 
Бабенко, посвященной созданию 
комплекса цифровых образо­
вательных ресурсов в целях 
развития компетенций в обла­
сти цифровой промышленности 
и Индустрии 4.0 для кадрового 
обеспечения предприятий ОПК. 
Сейчас на основе этого комплекса 
составляется вариант ресурсов 
для дополнительного образования 
руководителей и работников пред­
приятий ОПК в области цифрово­
го развития.

Опыт создания лабораторного 
практикума совместно с произво­
дителями радиоизмерительного 
оборудования представил аспи-
рант Московского авиационно-
го института (Национального 
исследовательского универси-
тета) Алексей Смирнов. Прак­
тикум можно масштабировать 
на  требуемое количество рабочих 
мест, чтобы обеспечить подго­
товку студентов к современным 
вызовам радиоэлектронной про­
мышленности в области связи 

Объединенный стенд компаний ГК «Росатом»

Мы предоставляем своим сотрудникам 
невидимый сервис – новое направление на 
основе анализа пользовательского опыта.

Антон Думин

Ольга Малашкина,  
АО «Швабе» 

Артем Коновальчик,  
АО «Концерн ВКО «Алмаз-Антей» 
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и радиолокации. Взаимодействие 
с производителями измеритель­
ного оборудования обеспечивает 
быстрое внедрение современных 
технологий в учебный процесс. 
Индустриальное партнерство в от­
расли позволяет мотивировать 
студентов и вовлекать их в  на­
учно-исследовательскую работу, 
помогает выстраивать карьерные 
планы.

Дискуссионный характер засе­
дания секции послужил питатель­
ной средой для предложений, 
которые выдвигали докладчики 
в резолюцию форума. Прозвучав­
шие тезисы активно обсуждались 
в аудитории накануне их включе­
ния в итоговый документ.

Цифровые двойники 
и суперкомпьютерное 
моделирование

Секция «Цифровые двойники 
и суперкомпьютерное моде-
лирование на предприятиях 
ОПК» открылась на третий день 
работы форума. Обязанности мо­
дераторов выполняли проректор 
по перспективным проектам 
Санкт-Петербургского политех-
нического университета (СПбПУ) 
профессор Алексей Боровков, 
руководитель Центра циф-
ровизации предприятий ОПК 
ФГУП «ВНИИ «Центр» Андрей 
Агеев и генеральный директор 
ООО «Тесис» Сергей Курсаков.

Во вступительном слове Ан­
дрей Агеев объяснил причины, 
по которым в этом году было 
принято решение объединить 
две секции – «Цифровой двойник 
в  производстве ВВСТ» и «Ими­
тационное и суперкомпьютерное 
моделирование на предприятиях 
ОПК»  – в одну. Правильность ре­
шения оргкомитета «ИТОПК-2020» 
об объединении двух секций так­
же обосновал Сергей Курсаков.

Первый доклад объединен­
ной секции на тему «Технология 
разработки цифровых двойни­
ков» был представлен Алексе-
ем Боровковым. Он отметил, 
что одна из проблем, которую 
цифровой двойник и должен ре­
шать, – сокращение сроков или, 

как минимум, их соблюдение, 
а  также снижение себестоимости 
разработки: «Уже на этапе проек­
тирования должны быть учтены 
все ограничения производства, 
определены все критические зоны 
и характеристики, которые не­
обходимо будет контролировать 
на всех этапах жизненного цикла, 
планировать, прогнозировать тех­
ническое обслуживание и ремонт». 
Докладчик дал научное опреде­
ление цифрового двойника как 
матрицы целевых показателей и 
ресурсных ограничений процесса 
проектирования, в основе которого 
лежат разработка и применение 
целого семейства сложных муль­
тидисциплинарных математических 
моделей с высоким уровнем адек­
ватности реальным материалам, 
реальным объектам, реальным 
физико-механическим процессам, 
описываемым 3D нестационар­
ными нелинейными дифференци­
альными уравнениями в частных 
производных: «С цифровым двой­
ником вместо лупы у вас появля­
ется микроскоп, вместо логариф­
мической линейки – сверхмощный 
компьютер». Алексей Боровков 
также провел разграничение двух 
ключевых понятий – «цифровые 
двойники» и «цифровые тени»: 
«Цифровые двойники позволяют 
создавать «умные цифровые те­
ни», чтобы собирать действитель­
но необходимые данные и не  ге­
нерировать информационный 
мусор в Big Data».

Круглый стол Госкорпорации «Росатом»
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В качестве комментария к до­
кладу Алексея Боровкова сомо­
дератор Андрей Агеев рассказал 
о работе, проводимой Минпро­
мторгом в плане внедрения тех­
нологии цифровых двойников 
на предприятиях российского ОПК.

Заместитель генерального 
конструктора по инновацион-
ному развитию ОКБ АО «Кор-
порация «Тактическое ракетное 
вооружение» Станислав Сычев 
в ходе виртуального выступления 
рассказал о внедрении технологии 
суперкомпьютерного моделирова­
ния на предприятиях корпорации, 
а также о тех результатах, кото­
рые были достигнуты благодаря 
применению технологии цифровых 
двойников в ходе реализации 
оборонных проектов. Корпорация 
КТРВ ведет сейчас такие проекты 
в области суперкомпьютерного 
моделирования, как, например, 
создание специализированного 
программного комплекса опти­
мизации планера летательного 
аппарата в задачах аэродинами­
ки и статической аэроупругости; 
создание специализированных 
программных модулей численного 
моделирования газодинамических 
процессов в авиационных силовых 
установках различных типов лета­
тельных аппаратов для отечест­
венных суперкомпьютеров и др.

Заместитель генерального 
конструктора по перспектив-
ным проектам АО «Концерн 

ВКО «Алмаз-Антей» Артем Ко-
новальчик представил доклад 
на тему «Технология «цифровые 
двойники» для создания перспек­
тивных изделий номенклатуры 
концерна». Как указал докладчик, 
«чтобы добиться адекватности 
моделей, необходимо создавать 
их в той предметной области, 
в  которой разбирается сам разра­
ботчик». Поскольку концерн рабо­
тает с большими разнородными 
группировками и спецификой его 
деятельности являются системные 
решения, следует использовать 
имитационное моделирование. 
Для полноценного описания пред­
метной области необходимо смо­
треть на три уровня моделирова­
ния: системный, конструкторский 
и уровень испытаний. Связующим 
звеном между уровнями модели­
рования являются компьютерные 
модели или цифровые двойники 
изделий. При создании моделей 
необходимо ориентироваться 
на  технологии имитационного 
и математического моделирова­
ния, цифровые двойники изделий, 
суперкомпьютерное моделирова­
ние, систему поддержки принятия 
решений с элементами ИИ. Ар­
тем Коновальчик особо подчерк­
нул, что виртуальный полигон 
не заменяет на 100% реальные 
испытания: «Виртуальные испы­
тания дополняют реальные, они 
предваряют физический поли­
гон, позволяют корректно выйти 

на финальные испытания и мини­
мизировать их количество».

Директор по математическо-
му моделированию ЧУ «Циф-
рум» Дмитрий Фомичев расска­
зал о текущем статусе, а также 
о  перспективах развития цифро­
вого продукта суперкомпьютерного 
моделирования и инженерного 
анализа «Логос», который при­
меняется на предприятиях ОПК. 
Докладчик сопоставил две техно­
логии разработки и модернизации 
высокотехнологичных изделий 
промышленности: классическую 
технологию с проведением пол­
номасштабных испытаний – «это 
долго, дорого, неэффективно 
и ресурсозатратно» – и новую 
цифровую технологию без прове­
дения полномасштабных испыта­
ний. Дмитрий Фомичев подробно 
остановился на базовых и специа­
лизированных продуктовых мо­
дулях ПО «Логос» и представил 
примеры отраслевого применения 
цифрового продукта на предприя­
тиях атомной промышленности.

Об использовании технологий 
цифровых двойников при проекти­
ровании стрелкового оружия рас­
сказал руководитель специаль-
ного конструкторского отдела 

Сейчас для предприятий опасен 
не мужик с топором или метеорит, 

а  компьютерная  атака.
Елена Торбенко

Алексей Боровков,  
проректор по перспективным 
проектам СПбПУ

Сергей Курсаков,  
генеральный директор ООО «Тесис» 

Ольга Чернядьева,  
консорциум «РазвИТие» 
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Инжинирингового центра «Центр 
компьютерного инжинирин-
га» СПбПУ Дмитрий Лебедев. 
Объясняя специфику создания 
цифрового двойника гражданского 
спортивного оружия, докладчик 
указал на ряд ключевых задач: 
разработка полного цифрового 
двойника спортивного пистолета 
СП-15; разработка гаммы спор­
тивного оружия высоких достиже­
ний нового поколения полностью 
в виртуальной среде на основе 
валидированного цифрового двой­
ника; оптимизация параметров 
оружия на основе цифрового 
двойника; разработка уникальной 
конструкции сбалансированного 
пистолета с одним шепталом. 

В докладе инженера-исследо-
вателя АО «КБП им. академика 
А.Г. Шипунова» Ольги Мошки-
ной, посвященном оптимизации 
параметров оптико-механических 
устройств с применением совре­
менных суперкомпьютерных техно­
логий, отмечалось, что натурные 
испытания подобных устройств – 
долгий и дорогостоящий процесс. 
Решение использовать современ­
ное компьютерное моделирование 
позволило значительно сократить 
количество натурных экспери­
ментов. Проект предусматривал, 
в  частности, разработку цифро­
вого двойника образца изделия, 
валидацию разработанной циф­
ровой модели по результатам на­
турного эксперимента, проведение 
виртуальных испытаний, выдачу 

рекомендаций по доработке изде­
лия. В результате был разработан 
цифровой двойник образца изде­
лия; проведена валидация по ре­
зультатам натурного эксперимента 
(погрешность на всем диапазоне 
измерений не превышает 17%). 

Опытом реализации методо­
логического подхода к разработ­
ке проекта в парадигме МОСИ 
с  участниками секции поделился 
аспирант МФТИ (НИУ) Денис 
Шпотя. Общая постановка зада­
чи предусматривала разработку 
методического инструментария, 
основанного на модернизации 
и  синтезе инструментов модель­
но-ориентированного системного 
инжиниринга (МОСИ) и реализуе­
мого с помощью общедоступных 
средств автоматизации разработ­
ки, в целях сокращения сроков 
и стоимости проектирования си­
стем, без ухудшения их качества. 
Преимущества разработанного 
методического инструментария: 
легко воспроизводим и тиражи­
руем; основан на современном 
языке SysML и подходе МОСИ; 
минимальные или нулевые фи­
нансовые затраты на ПО для 
МОСИ (SysML). Использование 
МОСИ (SysML-моделей требова­
ний) обеспечивает: повышение 
скорости и качества выполнения 
документов и работ; унификацию 
понимания («что», «как», «кто» 
и «когда» делает в проекте); мо­
ментальный доступ к необходи­
мой информации (НТД, шаблоны, 

результаты); удобное планирова­
ние и верификацию документов 
и др. 

Заместитель директора 
по продажам ООО «ТЕСИС» 
консорциума «РазвИТие» Алек-
сандр Щеляев рассказал об опы­
те использования и аттестации 
ПО FlowVision в атомной энерге­
тике. В качестве решаемых задач 
докладчиком были обозначены: 
моделирование процессов те­
пломассопереноса на различных 
этапах проектирования в целях 
определения и оптимизации пара­
метров отдельных элементов РУ 
(ТВС, насосное оборудование, 
резервный подшипник, дроссель, 
обратный клапан, верхняя сме­
сительная камера); вентиляция 
помещений; создание методик 
решения задач с учетом интег­
ральной компоновки оборудования 
РУ (расхолаживание реактора 
БН); реализация и верификация 
специальных моделей и модулей 
(распространение радиоактивных 
веществ в реакторе – модуль 
FV-BN; турбулентный теплопе­
ренос в жидких металлах – мо­
дель LMS). Александр Щеляев 
посетовал, что разработчики 
программных средств сейчас 
находятся в  незащищенном по­
ложении в  плане юридического 
обеспечения процесса матема­
тического моделирования: «За­
частую при внедрении FlowVision 
к нам обращаются с вопросом: 

Дмитрий Лебедев,  
«Центр компьютерного инжиниринга» 
СПбПУ
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кто из регулирующих организаций 
признает математические рас­
четы?» Выступающий подробно 
остановился на проведении атте­
стации, которая существует в Рос­
сии только в рамках атомной 
отрасли: «Ни по внешней аэроди­
намике самолетов, ни по  гидроди­
намике судна в стране пока не су­
ществует органов сертификации, 
аттестации кодов. Это связано 
с  тем, что средства математиче­
ского моделирования до сих пор 
требуют некоего НИР при разра­
ботке методики для моделирова­
ния конкретных расчетных случа­
ев. Атомщиков жизнь заставила 
заняться этим вопросом после 
ряда катастроф». 

Доклад на тему «Применение 
математического моделирования 
взаимодействия системы «удар­
ник – элемент бронезащиты  – 
объект защиты» в целях оптими­
зации процесса разработки эле­
ментов СИБЗ», подготовленный 
заместителем начальника отде-
ла компьютерного инжиниринга 
Инжинирингового центра «Центр 
компьютерного инжиниринга» 
СПбПУ Николаем Харалдиным, 
был зачитан его коллегой Дмит-
рием Лебедевым. В разработке 
и производстве средств броне­
защиты наблюдается тенденция 
к постоянному снижению веса 
армирующих элементов, что  тре­
бует проведения большого коли­
чества дорогостоящих натурных 

испытаний новых средств защиты. 
«Центр компьютерного инжинирин­
га» предложил создать компью­
терную модель торса, чтобы 
сократить затраты на разработку 
новых прототипов. В результате 
была создана цифровая модель 
туловища среднестатистического 
мужчины. Совместно со специа­
листами Военно-медицинской 
академии им. С.М. Кирова уточ­
няются и дорабатываются модели 
биообъектов по следующим на­
правлениям: анатомия, свойства 
биоматериалов, механогенез 
повреждений.

Начальник лаборатории 
энергоэффективных супер-
компьютерных систем филиала 

АО «Концерн «Вега» в г. Санкт-
Петербурге Александр Чич-
ковский рассказал об энерго­
эффективных суперкомпьютерах 
и центрах обработки данных 
для  систем искусственного интел­
лекта и цифровых промышленных 
технологий. Сегодня крайне мало 
сертифицированных защищенных 
сетей передачи данных, предпри­
ятия ОПК обрабатывают большие 
данные на местах. Поэтому необ­
ходимо обеспечить предприятия 
ОПК специализированными су­
перкомпьютерами и ЦОД высокой 
заводской готовности для увели­
чения доступности (четыре меся­
ца на производство и две недели 
на разворачивание) внедрения 
цифровых технологий в процесс 
разработки и производства во­
оружения, военной и специальной 
техники. Докладчик рассказал 
о  ключевых особенностях техно­
логии с жидкостным охлаждением, 
предлагаемой концерном «Вега», 
привел примеры ее реализации, 
представил серверы «Мобильный» 
и «ЦОД», описал основные вари­
анты компоновки МЦОД на базе 
кузова-контейнера и кузова-фур­
гона. В качестве примера стойко­
сти системы выступающий сооб­
щил, что у одного из заказчиков 

Первый вопрос, который нам задают 
клиенты: как не стать КИИ?

Николай Новожилов

Ольга Мошкина,  
«КБП им. академика А.Г. Шипунова»

Александр Щеляев,  
ООО «ТЕСИС» 
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в Санкт-Петербурге суперкомпью­
тер расположен в эпизодически 
подзатапливаемом (5–10 см воды) 
подвале здания.

Завершил работу секции до­
клад руководителя проекта 
АО «Государственный научный 
центр Российской Федерации 
Троицкий институт инновацион-
ных и термоядерных исследо-
ваний» Александра Черепанова. 
В выступлении шла речь о  разви­
тии аппаратно-программного ком­
плекса для цифрового проектиро­
вания и создания цифровых двой­
ников с применением системной 
инженерии. В рамках АО «ГНЦ 
РФ ТРИНИТИ» ведется разра­
ботка сетевого научного центра 
(СНЦ) для решения комплексных 
наукоемких инженерно-исследова­
тельских задач (КНИИЗ), возника­
ющих при разработке принципи­
ально новых высокотехнологич­
ных  решений промышленных 
процессов, устройств и материа­
лов, по трем направлениям: циф­
ровое проектирование; разработка 
и верификация расчетных моде­
лей; виртуальные испытания.

Искусственный 
интеллект и большие 
данные 

В этом году в рамках форума 
работала новая секция – «Искус­
ственный интеллект и большие 

данные на предприятиях ОПК», 
посвященная вопросам практи­
ческого применения технологий 
искусственного интеллекта и боль­
ших данных как на предприятиях 
ОПК, так и в проектируемой ими 
продукции. Модератором секции 
выступил начальник подразде-
ления ФГУП «ГосНИИАС» Юрий 
Визильтер, который проанали­
зировал современное состояние, 
перспективы и практическое 
использование технологий ИИ 
на предприятиях ОПК. В своем 
докладе он отметил, что задача 
распознавания образов с помо­
щью нейронных сетей в целом 
уже решена. Разрабатываются 
технологии сопровождения объ­
ектов, их повторной идентифи­
кации и оптимизации ресурсов 
на распознавание. В будущем 
возможно появление технологий 
предсказания поведения людей 
и объектов, что необходимо для 
создания автономных устройств. 
Сейчас создаются решения, поз­
воляющие использовать методы 
распознавания образов в составе 
бортовой электроники в оператив­
ном режиме.

Однако пока технологии распо­
знавания в основном иностранного 
происхождения, они могут содер­
жать определенные уязвимости 
предобученных библиотек. Напри­
мер, если для создания системы 
обнаружения самолетов были ис­
пользованы любые изображения, 

кроме военных самолетов веро­
ятного противника, то такая сеть 
при обработке изображения воен­
ного самолета может допустить 
ошибку. Поэтому перед российски­
ми разработчиками стоит задача 
создания собственной библиотеки 
предобученных нейронных сетей, 
выборка для обучения которой 
будет создаваться под контролем 
российских разработчиков. Одной 
из сквозных тем секции оказа­
лась организация обмена базами 
и банками данных, которые можно 
было бы использовать для обуче­
ния нейронных сетей. Создание 
такого банка для нужд ОПК может 
оказаться одной из приоритетных 
задач отрасли.

Тему классификации методов 
и технологий искусственного ин­
теллекта продолжил директор 
по научным проектам НИУ ВШЭ 
и председатель ТК 164 Сергей 
Гарбук. В его докладе были си­
стематизированы задачи, которые 
может решать искусственный 
интеллект. В частности, он пред­
ложил использовать ИИ для об­
общения, категорирования и нечет­
кого поиска объектов, социальных 
коммуникаций, распознавания 
образов, предиктивного принятия 
решений, навигации и опреде­
ления местоположения, а также 
для управления физическими 
воздействиями. При этом предпо­
лагается моделировать типовые 
объекты и процессы, чтобы ИИ 

Юрий Визильтер,  
начальник подразделения  
ФГУП «ГосНИИАС»

Сергей Гарбук,  
НИУ ВШЭ, председатель ТК 164

Александр Черепанов,  
АО «ГНЦ РФ Троицкий институт 
инновационных и термоядерных 
исследований»
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мог не только угадывать будущее 
на основе ретроспективы, но и ис­
пользовать моделирование уже 
известных физических законов. 

Сегодня уже есть аппаратные 
решения, которые позволяют 
встраивать обученные нейронные 
сети для решения оперативных 
задач. О разработках в этом 
направлении рассказал началь-
ник отдела продаж ЗАО НТЦ 
«Модуль» Никита Воронков. 
В  текущем году компания отмети­
ла 30-летие, и сейчас совместно 
с  партнерами занимается разра­
боткой готовых решений со  встро­
енными элементами искусст­
венного интеллекта. На форуме 
речь шла о проектах в области 
высокоточной навигации, диа­
гностических медицинских систем 
и  распознавания лиц. Компания 
даже работала над проектом 
создания цифрового двойника 
ребенка по  заказу администрации 
города Обнинска, который был 
использован для сервиса «Для са­
мых родных».

Платформу для массовой 
разработки нейронных сетей 
представил на форуме Юрий 
Визильтер. ФГУП «ГосНИИАС» 
с сентября 2018 г. работает над 
унифицированной «Платформой-
ГНС», которая даст возможность 
при проектировании российских 
решений использовать уже раз­
работанные для иностранных 
решений обученные модели. 
Инструмент позволяет не только 

обучать новые модели нейронных 
сетей, но и  трансформировать 
существующие для их примене­
ния на российской элементной 
базе. Предполагается, что первая 
версия платформы будет доступ­
на в ноябре этого года (с июля 
ведутся ее тестовые испытания). 
Основная цель создания платфор­
мы – массовая разработка про­
дуктов с применением технологий 
ИИ на российской элементной 
базе и возможностью использо­
вания, в частности, в оборонных 
проектах.

Аппаратное обеспечение 
для обучения нейронных се­
тей на  суперкомпьютерах и для 
их реализации в боевых усло­
виях представил начальник 

лаборатории «Когнитивные 
технологии радиовидения» 
филиала АО «Концерн «Вега» 
в г. Санкт-Петербурге Игорь 
Бырков. С помощью мобильных 
суперкомпьютерных комплексов 
можно создавать и совершенство­
вать модели ИИ, а также програм­
мное обеспечение для выпуска 
аппаратов воздушного и наземно­
го мониторинга технических объ­
ектов и предприятий ОПК.

Одним из лидеров в области 
разработки аппаратных решений 
является компания Huawei – ее 
достижения обнародовал на фо­
руме технический специалист 
департамента интеллектуаль-
ных вычислительных систем 
Денис Смирнов. Компания раз­
работала набор специализирован­
ных сопроцессоров под торговой 
маркой Ascend, которые можно 
использовать как для ускорения 
процесса обучения нейронных 
сетей, так и для их применения, 
например, в системах видеона­
блюдения. Для создания моделей 
нейронных сетей компания пред­
лагает специализированную плат­
форму под названием MindSpore, 
в состав которой входит набор 
предобученных нейронных сетей 
под названием ModelArts. Таким 

Классическая технология с проведением 
полномасштабных испытаний – это долго, 
дорого, неэффективно и ресурсозатратно.

Дмитрий Фомичев
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образом, создается полноценная 
инфраструктура проектирования, 
расчета и использования ней­
ронных сетей для распознавания 
образов.

О применении технологий 
искусственного интеллекта 
на  предприятиях «Росатома» рас­
сказал руководитель программы 
сквозных цифровых технологий 
и управления данными госкор-
порации Валерий Черепанов. 
Корпорация разработала програм­
му роботизации и применения ИИ 
на всех этапах работы с ядер­
ным топливом – от добычи руды 
до обработки ядерных отходов. 
О роботизации и безлюдном про­
изводстве на предприятиях ОПК 
рассказал заместитель директо-
ра по научной работе ЦНИИ РТК 
Николай Грязнов. Он определил 
такие понятия, как кибер-рефлекс 
и кибер-инстинкт, которые позво­
ляют обеспечить более высокие 
уровни автономности для роботов. 

Применение искусственного 
интеллекта для совершенствова­
ния производственных процессов 
на  предприятиях ОПК – тема 
выступления в дистанционном 
режиме представителя группы 
новых промышленных техно-
логий ФГУП «РФЯЦ-ВНИИЭФ» 
Евгения Лялина. Докладчик рас­
сказал о  направлении Process 
Discovery  – технологии выявле­
ния на предприятии с помощью 
методов ИИ производствен­
ных процессов и оптимизации 

их по определенным критериям. 
Промышленное применение искус­
ственному интеллекту нашел 
и начальник проектно-учебной 
лаборатории «Цифровая эко-
номика и высокие технологии» 
ФГБОУ ВО «Государственный 
университет управления» Миха-
ил Начевский, который рассказал 
об использовании технического 
зрения для ускорения производ­
ства уникальных продуктов, обес­
печения промышленной безопас­
ности, контроля продукции и эле­
ментов питания, а также контроля 
автоматических транспортных 
средств.

Сейчас и военные начинают 
применять искусственный интел­
лект в своей деятельности. Так, 
заместитель генерального ди-
ректора ПАО «МАК «Вымпел» 
Александр Рахманов предста­
вил результаты использования 
предсказательных возможностей 
нейронных сетей для обеспечения 
постоянной готовности РЛС даль­
него обнаружения. Заведующий 
сектором ИПМ им. М.В. Кел-
дыша РАН Сергей Соколов по­
делился результатами изучения 
существующих систем машинного 
зрения и отметил, что они ориен­
тированы преимущественно на об­
работку видеосигналов, предна­
значенных для человека, в  то вре­
мя как техническое зрение 
для бортовой электроники можно 
оптимизировать за счет исполь­
зования гексагональной матрицы 

фасеточного зрения – по анало­
гии с обработкой сигналов у насе­
комых. В конце заседания секции 
инженер-программист АО РИФ 
Петр Сконников доложил резуль­
таты обучения нейронных сетей 
для распознавания и классифика­
ции воздушных целей.

Корпоративный вектор
В дни работы форума кон-

сорциум «РазвИТие» провел 
семинар на тему «Решение слож­
нейших инженерных задач с по­
мощью российского программного 
обеспечения». На мероприятии 
были представлены, в частно­
сти, решения и технологии для 
сквозного применения програм­
мных продуктов консорциума, 
обеспечивающие коллективное 
проектирование сложных изделий, 
радиоэлектронной аппаратуры, 
инструменты для проверки и авто­
матического исправления ошибок 
в конструкторской документации 
и  электронных моделях изделий, 
решения для оптимизации сов­
местной работы конструкторов 
и расчетчиков, проведения инже­
нерных расчетов в окне CAD-си­
стемы, а также расчета тепловых 
режимов РЭА. В ходе презен­
тации флагманских продуктов 
специалисты поделились опытом 
применения решений консорциума 
ведущими российскими промыш­
ленными предприятиями.

Михаил Начевский,  
ФГБОУ ВО «Государственный 
университет управления»
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Еще один семинар на тему 
«Сквозная цифровизация произ­
водственных процессов» органи­
зовала корпорация «Галактика». 
Специалисты обсуждали под­
ходы к сквозной цифровизации 
производственных процессов на 
отдельных предприятиях и в объ­
единениях. Особое внимание было 
уделено оценке имеющихся тех­
нологических и ресурсных возмож­
ностей выпуска промышленной 
продукции, созданию цифровой 
среды управления производствен­
ными процессами, оптимизации 
и  автоматизации функции управ­
ления сетями кооперации, а также 
сквозному управлению производ­
ственными процессами.

Госкорпорация «Росатом» 
выбрала формат круглого стола 
для обсуждения вопросов раз­
вития современной транспортно-
логистической инфраструктуры 
на  основе комплексного при­
менения цифровых технологий. 
В  мероприятии приняли участие 
руководители и  специалисты 
цифровых направлений Госкорпо­
рации «Росатом», представители 
правительства Сахалинской обла­
сти и Национальной технологиче­
ский инициативы  (НТИ). В рамках 
сессии «Комплексные цифровые 
решения в  транспортно-логисти­
ческой сфере на примере реше­
ний для Сахалинской области» 
обсуждались роль экосистемы 
цифровых платформ в развитии 

инфраструктуры этого регио­
на и  преимущества концепции 
«Цифровые острова». Инициати­
ва правительства Сахалинской 
области «Цифровые острова» 
ориентирована на  развитие рос­
сийских островных и  прибрежных 
территорий, а  также на  предо­
ставление высококонкурентных 
решений странам Азиатско-Тихо­
океанского региона. Эксперты 
отметили большой потенциал 
«цифрового» сотрудничества ре­
гиона с  ГК  «Росатом», оценили 
значение цифровых технологий 
при развитии логистического биз­
неса госкорпорации. Компании-
партнеры представили решения 
для развития дальней морской 

связи, беспроводной профессио­
нальной связи в порту, видео­
мониторинга в портовой зоне, 
а  также мониторинга подводных 
трубопроводов.

ИТОПК-2020  
подводит итоги

Открыл итоговое заседание 
форума руководитель Центра 
цифровизации предприятий 
ОПК ФГУП «ВНИИ «Центр» Анд
рей Агеев. По его словам, три 
дня форума были насыщены со­
бытиями, встречами, обсуждения­
ми и  дискуссиями. Андрей Агеев 
предложил участникам ознако­
миться с итоговым видеообзором 
работы ИТОПК-2020, в котором 
были отмечены все знаменатель­
ные события форума этого года, 
и подвел предварительные итоги 
мероприятия. На ИТОПК-2020 
работали десять тематических 
секций; прошли семинары парт­
неров форума, компаний ИТ-ин­
дустрии, которые имели возмож­
ность представить свои решения 
на выставке; был проведен ряд 
специальных и бизнес-встреч 
по  различным направлениям ра­
боты ОПК.

С цифровым двойником вместо 
лупы появляется микроскоп, вместо 

логарифмической линейки – сверхмощный 
компьютер.

Алексей Боровков

Сергей Соколов,  
ИПМ им. М.В. Келдыша РАН

Петр Сконников,  
АО РИФ
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Андрей Агеев предоставил мо­
дераторам секций возможность 
подвести краткие итоги, а  участ­
никам заседания, наблюдаю­
щим за мероприятием в режиме 
онлайн,  – поделиться своими 
комментариями в специализиро­
ванном чате форума. При этом 
каждое выступление модератора 
Андрей Агеев завершал вручени­
ем поощрительной таблички за 
подписью заместителя председа­
теля коллегии Военно-промыш­
ленной комиссии РФ Олега Боч­
карева за личный вклад в  под­
готовку и проведение IX форума 
ИТОПК-2020.

Заместитель генерального 
директора по цифровизации 
АНО «Агентство технологиче-
ского развития» Михаил Носов 
представил итоги работы секции 
«Системы управления предприя­
тием ОПК». Он отметил, что зада­
чи по цифровой трансформации 
к 2020 г. были четко сформули­
рованы: «При исполнении дорож­
ных карт по цифровизации как 
поставщикам, так и потребителям 
следует особое внимание уделять 
быстрому переходу на отечест­
венные технологии – в противном 
случае цифровая трансформация 
на базе санкционно зависимых 
технологий приведет к цифровой 
экспансии. Программе цифровой 
экономики недостает единого кон­
солидированного источника по ме­
рам господдержки и агрессивной 
популяризации этих мер».

Руководитель направления 
департамента проектирования 
ПАО «ОАК» Роман Соболев 
сообщил об итогах работы сек­
ции «Цифровое производство 
на предприятиях ОПК». Он от­
метил, что  в  2019–2020 гг. был 
введен в действие ряд клю­
чевых документов и постанов­
лений Правительства России, 
направленных на финансовую 
поддержку как  предприятий, 
использующих и внедряющих 
отечественное инженерное ПО, 
так и его разработчиков. Роман 
Соболев отметил положитель­
ную динамику в формировании 
требуемой для предприятий ОПК 
функциональности отечественного 
инженерного ПО.

Руководитель образователь-
ных программ по направлени-
ям Индустрии 4.0 Московской 
школы управления «Сколково» 
Павел Биленко подвел итоги 
работы секции «Индустрия 4.0 
в ОПК». Он подчеркнул, что но­
вая секция была полна энергии 
и вовлеченности ее участни­
ков: «Мы предлагаем в  течение 
следующего года найти воз­
можность совместно выйти на 
следующий уровень развития 
региональных технологических 
экосистем с помощью  технологии 
«Индустрия 4.0».

Председатель ТК 22 Сергей 
Головин рассказал об итогах 
работы секции «Нормативно-пра­
вовое регулирование применения 

цифровых технологий». В этом 
году почти все доклады на секции 
были сфокусированы на вопро­
сах стандартизации, связанных 
с Индустрией 4.0. Упомянув опыт 
Германии, докладчик посетовал 
на то, что в России до сих пор 
не принята на государственном 
уровне программа по развитию 
Индустрии 4.0, и предложил ори­
ентироваться на стратегию «Про­
мышленность РФ 4.0», представ­
ленную РСПП.

Председатель правления Ас-
социации «Цифровые иннова-
ции в машиностроении», пред-
седатель ТК 461 Борис Позд-
неев доложил по итогам работы 
секции «Кадры для цифровых 
предприятий ОПК»: «Сегодня наш 
фокус внимания ориентирован 
на цифровое развитие, на топ-
менеджмент, который определяет 
стратегические задачи, готовит 
дорожные карты и  управляет 
всем процессом цифровой транс­
формации». Как  и  его коллеги, 
Борис Позднеев поблагодарил 
организаторов ИТОПК за прове­
дение форума в  столь сложных 
условиях. Он также акценти­
ровал внимание всех участни­
ков  мероприятия на поддержке 
стратегии «Промышленность 
РФ 4.0», отметив необходи­
мость перестройки  «чрезвычайно 
инерционной  системы высшего 
образования».

Начальник подразделения 
ФГУП «ГосНИИАС» профессор 
РАН Юрий Визильтер пред­
ставил итоги работы новой сек­
ции «Искусственный интеллект 
и большие данные на предприя­
тиях ОПК». Работам по развитию 
направления ИИ в России прида­
ется большое значение на самом 
высоком уровне: «Технологии ИИ 
становятся в наше время одним 
из наиболее перспективных и про­
рывных средств создания изделий 
специальной военной техники, оп­
тимизации процессов производст­
ва и эксплуатации на всех этапах 
жизненного цикла. Масштаб из­
менений в ОПК, связанный с вне­
дрением ИИ, сопоставим с вне­
дрением на предприятиях ЭВМ. 
Это существенные изменения, 
и  они еще только начинаются».
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Проректор по перспектив-
ным проектам Санкт-Петер-
бургского политехнического 
университета Алексей Бо-
ровков сделал обзор итогов 
работы объединенной секции 
«Цифровые двойники и супер­
компьютерное моделирование 
на  предприятиях ОПК». Он от­
метил, что объединение двух 
секций  – «Цифровые двойники» 
и «Суперкомпьютерное модели­
рование»  – было правильным 
решением, отражающим логику 
развития этих технологических 
направлений.

По завершении выступлений 
модераторов секций Андрей 
Агеев постарался подвести пред­
варительные итоги трехдневной 
работы форума «ИТОПК-2020». 
Он отметил, что эффект тира­
жирования разработанных реше­
ний зачастую теряется в сфере 
ОПК в силу закрытого характера 
предприятий: «Такие площадки, 
как ИТОПК-2020, на которых 
вместе работают интеграторы, 
регуляторы и представители про­
мышленности, дают нам возмож­
ность вытащить принимаемые 
решения на поверхность и  ти­
ражировать их, чтобы снизить 
издержки на время создания 
решений по цифровизации для 
всех. К сожалению, общему де­
лу мешают различия в культуре 
оснащенности предприятий ОПК. 
И здесь работа по националь­
ной программе цифровизации 

должна помочь исключить лос­
кутность, приблизить отстаю­
щих  к уровню лидеров в каждой 
отрасли». На  предприятиях ОПК 
необходимо повышать культуру 
ведения и реализации проек­
тов, которая при существующих 
компетенциях может быть значи­
тельно выше. Докладчик также 
посетовал на  продолжающуюся 
конкуренцию разработчиков про­
граммного обеспечения: «В ОПК 
более 600  предприятий – работы 
на  всех хватит. Работайте кол­
легиально – в связке друг с  дру­
гом, в рамках консорциумов, 
комплексных внедрений цифро­
вых технологий в ОПК». Завер­
шил свое краткое выступление 
Андрей Агеев словами благо­
дарности в адрес руководителей 
Калужской области, которые ока­
зали существенную поддержку 
в  организации форума.

Заместитель министра, 
начальник управления про-
мышленности и предпринима-
тельства Министерства эконо-
мического развития Калужской 
области Дмитрий Лисняк от­
метил, что три дня форума про­
летели в плодотворной работе: 
«Мы были очень рады принять 
у себя в Калуге мероприятие 
такого уровня и  предложили 
со своей стороны максимум 
условий для его участников, 
чтобы каждый делегат, несмо­
тря на ограничения, связанные 
с пандемией, чувствовал себя 

комфортно. Исходя из  докла­
дов модераторов секций видно, 
что на форуме была проделана 
большая и продуктивная работа. 
И я уверен, что у всех осталась 
масса сил и для реализации вы­
работанных на форуме решений, 
которые, вне всяких сомнений, 
будут реализованы». Дмитрий 
Лисняк также особо отметил 
участие в работе ИТОПК пред­
приятий области: «Мы уже чув­
ствуем обратную связь от пред­
приятий, которая работает в  обе 
стороны: установлены новые 
контакты, активно идет обмен 
идеями и решениями».

От редакции
В заключение отметим, что 

настоящий обзор представляет 
собой лишь краткое изложение 
выступлений на секциях, семи­
нарах и в ходе дискуссий, кото­
рые вместила в себя программа 
IX  Форума «ИТ на службе обо­
ронно-промышленного комплек­
са – 2020». Наши журналисты 
попытались зафиксировать все 
наиболее значимое, интересное, 
но, безусловно, отражающее 
субъективный взгляд редакции. 
В этом году из-за ограничений, 
вызванных пандемической ситу­
ацией, далеко не все желающие 
смогли приехать в Калугу, чтобы 
в статусе делегатов мероприя­
тия посетить секционные засе­
дания, осмотреть выставочную 
экспозицию, принять участие 
в  обсуждении проблем и задач, 
стоящих перед предприятиями 
ОПК, представить свои идеи 
и решения. В сложившихся 
условиях Издательский дом 
«КОННЕКТ» организовал он­
лайн-трансляцию мероприятий, 
состоявшихся в дни форума. 
Всем авторизованным на сайте 
https://event-connect.ru/itopk в те­
чение месяца будет предостав­
лен доступ к видеоматериалам 
форума. 

Во время самоизоляции мы получили 
«цифровой пинок».

Антон Думин


